QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI KHU KINH TE CU'A KHAU MONG CAI

MO PAU

1. Sw can thiét: Hién nay, trén dia ban tinh Quang Ninh d3 dugc Chinh
phu thanh 1ap 04 Khu kinh té, trong d6 c¢6 03 Khu kinh té ctra khau gom
Méng Cai (KKTCK Mdng Céi bao gom toan bo thanh phé Méng Cai va 9 xa
thudc huyén Hai Ha), Hoanh M6 — Bong Van, va Bic Phong Sinh. Khu kinh
té cira khau (KKTCK) Mong Céi khong nhitng 1a KKTCK ma con 1a KKT
ven bién. Trong béi canh méi va duogc su ty quyén ciia Bo Ké hoach va Dau
tu tai cong vin s 1663/BKHDT-KTDV ngay 14 thang 3 ndm 2013, giao cho
Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh chu tri lap, t6 chirc tham dinh va trinh
Chinh phua phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi Khu kinh te
ctra khiu Mong Cai. Puoc su chi dao cia Chinh phu tai céng van sO
2190/VPCP-KTTH ngay 21 thang 3 nam 2013 vé viéc thué tu vin nudc ngoai
1ap cac quy hoach cua tinh Quang Ninh, Uy ban nhén dan tinh Quang Ninh da
ph01 hop v6i Téap doan tu van MCKInsey lap du an Quy hoach tong the phat
trién kinh té - xa hoi Khu kinh té cira khau Moéng Cai dén nam 2020, tim nhin
dén 2030. Pay 1a nhiém vu quan trong, nhiém vu trong tim cta tinh Quang
Ninh trong nam 2014.

2. Muc dich: “Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi KKTCK
Mong Cai, tinh Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030” 13 cin
clr cho phat trién kinh té - xa hoi ctia khu kinh té nham nang cao chit lugng
song ctia nhan dan trén tit ca cac mat kinh té, xa hoi, méi truong va dam bao
quéc phong va an ninh.

(1). Lam 1 cac uu tién va dinh hudng phat trién kinh té - xd hoi cua
KKTCK Mong Cai, giai quyét cac van dé kinh té, xa hoi va moi trudong quan
trong nhat, phat trién co s¢ ha ting va cac chién lugc dau tur. (2). Quy hoach
tong thé sé tao diéu kién cho KKTCK Mong Cai phat trién trd thanh mot
KKT cong nghiép va dich vu manh, gbp phan vao qua trinh céng nghiép hoa
va hién dai héa cua Viét Nam. (3). Lam co so xdy dung cac ké hoach hang
nam va ké hoach 5 nam nham hd trg cong tic quan 1y va diéu hanh qua trinh
phat trién kinh té - x4 hoi cia KKTCK Mong Cai; (4). Cung cap céc thdng tin
can thlet vé dinh hudng chién luoc, tiém nang kinh té, co hdi dau tu va cac
nhu cau phat trién cia KKTCK Moéng Cai t6i cac nha dau tu, nha tai trg ciing
nhu ngudi dan trén dia ban. (5). Dam bao cong tac bao vé mdi truong va phat
trién bén viing.

3. Cin cir chii yéu dé 1ap quy hoach

- Nghi quyet sO 54/NQ-TW ngay 14/9/2005 ctia Bo Chinh tri khéa IX
vé bao dam quoc phong, an ninh Vung dong bang song Hong dén nam 2010,
dinh hudng dén nam 2020;

- K&t lun s6 47-KL/TW ngay 6/5/2009 ciia B Chinh tri so két 3 nam
thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi Bang toan quoc lan thir X;
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- Théng béo sé 108-TB/TW ngay 01/10/2012 cta B Chinh tri vé D&
an “Phat trién kinh té-xa hoi nhanh, bén vimg, bao dam ving chic quéc
phong an ninh va thi diém xay dung hai don vi hanh chinh - kinh té dic biét
Van Pon, Mong Cai”;

- Nghi dinh 164/2013/ND-CP ngay 12/11/2013 sira d6i Nghi dinh sd
29/2008/ND-CP quy dinh vé khu cong nghiép, khu ché xuat va khu kinh té.

- Nghi dinh sé 92/2006/ND-CP vé viéc lap, phé duyét va quan Iy quy
hoach tong thé phat trién kinh té - x& hoi;

- Nghi dinh s 04/2008/ND-CP ngay 11/01/2008 stra di, b6 sung mot
s6 dieu trong Nghi dinh 92/2006/ND-CP vé lap, phé duyét va quan ly quy
hoach tong thé phat trién kinh té - x& hoi:

- Quyét dinh s6 19/2012/QP-TTg ngay 10/4/2012 ctia Thi tuéng Chinh
pht vé thanh 1ap KKTCK Méng Cai, tinh Quang Ninh;

- Quyét dinh s6 99/2009/QD-TTg ngay 29/7/2009 ctia Thi tuéng Chinh
pha phé duyét Dé an phat trién thanh phd ctra khau qudc té Mong Cai, tinh
Quang Ninh dén nam 2020;

- Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 28/6/2010 ctia Ban thuong vu Tinh ay
tinh Quang Ninh vé xay dung va phat trién thanh phé Moéng Cai dén niam
2020;

- Quyét dinh s6 3 134/Qb-UBND ngay 13/11/2013 cua UBND tinh phé

duyét Quy hoach phat trién chan nuoi gia suc, gia cam tap trung tinh Quang
Ninh dén nam 2015, dinh hudng dén nam 2020.

- Cong van séq 861/CV-UBND ngay 17/7/2012 ctia UBND thanh phd
Mong Cai vé viée trién khai Quy hoach KKTCK Mong Cai;

- Cong van s6 1663/BKHDT-KTDV ngay 14 thang 3 ndm 2013 vé viéc
1ap quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi cac khu kinh t€ trén dia ban
tinh Quang Ninh.

- Cong van s6 2190/VPCP-KTTH ngay 21 thang 3 ndm 2013 vé viéc
thué tu van nudc ngoai 1dp cac quy hoach cua tinh Quang Ninh.

4. B4o c4o gom bon phan:

Phan |: Cac yé,u td, diéu kién va thuc trang phat trién kinh té-xa hoi
KKTCK Mdng Cai dén nam 2013;

Phan |1: Dinh huéng phat trién kinh té-xa hoi KKTCK Méng Céi dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030;

Phan I11: Cé4c giai phap thuc hién quy hoach tong thé;

Phan IV: Bé xuat, kién nghi.

PHAN I: CAC YEU TO, BPIEU KIEN VA THUC TRANG PHAT TRIEN
KINH TE - XA HQOI KKTCK MONG CAI PEN NAM 2013

I. PHAN TiCH, PANH GIA, DU BAO CAC YEU TO PHAT TRIEN
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KKTCK MONG CAI

Vi tri dia kinh té: KKTCK Méng Cai bao gom thanh phd Méng Cai
va chin xa ctia huyén Hai Ha', ¢6 dién tich dit ty nhién khoang 69.504° ha,
chiém 11,1% tong dién tich dat ctia Tinh. Trong KKTCK Méng Cai, dién tich
dat ty nhién cua thanh phd Moéng Cai 1 51.836 ha (74,6% tong dién tich cua
KKTCK Méng Céi; 9 xi cua Hai Ha co tong dién tich dat ty nhién 1a 17.668
ha chiém 25,4% tong dién tich cua toan khu).

Khi hau: Pac trung khi hau tai KKTCK Moéng Cai 1a khi hau nhiét do1
duyén hai, twong ddi 6n hoa, trong nim thudng chia 1am hai mua rd rét: mia
Hé néng 4m, mua nhiéu tir thang 4 dén thang 10; mua Pong kho lanh, co gid
Poéng Bic kéo dai tir thang 11 dén thang 3 nam sau.

Tai nguyén dat: Theo Quyét dinh s6 19/2012/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh phu vé thanh 1ap KKTCK Moéng Cai va trong Quy hoach tong thé phét
trién kinh té - x4 hoi ctia tinh Quang Ninh, tong dién tich cia KKTCK Mong
Cai 1a 121.197 ha trong d6 dién tich dat lién 1a 66.197 ha va dién tich mat
bién 1a 55.000 ha. Theo s6 liéu théng ké thuc té ciia dia phuong, tong dién
tich cia KKTCK Mong Cai bao gdm ca 9 xa Hai Ha 13 69.504 ha. Theo do,
phan 16n dién tich dat duoc sir dung vao muc dich nong nghiép (xap xi 70%
tong dién tich dat). Khoang 15% dién tich dat con chua dugc s dung co thé
dugc dua vao sir dung cho muc dich cong nghiép, nong nghié€p, hoac muc
dich khac.

Tai nguyén bién: KKTCK Mdng Céi c6 duong bd bién dai khoang 85
km. Dién tich bai trieu KKTCK 16n, c¢6 Bai bién Tra Co dai va dep, dao Cai
Chién 1a mot tai nguyén du lich tiém ning, cang khau Van Gia, cang Hai Ha.

Séng sudi: Song Ka Long bat ngudn tir Trung Qudc, ¢6 2 nhanh 16n chay
qua KKTCK Modng Caéi 1a Ka Long va Bac Luan. Séng Trang Vinh bat ngudn
tir cac dinh nui cao 700 - 800m & phia TAy Bac thanh phd Mong Cai; Séng Ha
C6i bat ngudn tir viing nai cao trén 500m; Séng Tai Chi bat ngudn tir ving
nui phia Bic.

Tai nguyén nwéc: Luong mua hang nim kha cao nhung khong déu,
trung binh 3.120 mm/nam; nim cé lugng mua 16n nhat dat 3.311mm/nim,
nam c6 lugng mua nho nhat 1.926 mm. KKTCK Moéng Cai di xay dung cac
ho dap dé diéu tiét dong chay nhu: H6 Trang Vinh, Ho Quat Pong, H6 Kim
Tinh, H5 Poan Tinh, trong do HO Trang Vinh va Hb Quét Dong 1a 16n nhat,
Hb Chuc Bai Son, HO6 Khe Pinh va H6 Khe Dau-Céi Chién va cac dap nudc.

Din s6: KKTCK Mong Cai ¢6 dan s tré véi so luong ngay cang tang.

109 x4, thi trén ciia huyén Hai Ha gdm cac x3 Quang Dién, Quang Phong va Phu Hai, thi trin Quang Ha, cac
xa Quang Thang, Quang Thanh, Quang Minh, Quang Trung, Cai Chién

234 liéu c6 su chénh 1éch so v&i sb licu trong Quyét dinh QD 19/2009/QD-TTg do trudc day chi tinh dién
tich 5.000 ha tai cac xa cua Hai Ha ndm trong KCN Hai Ha, phﬁn dién tich con lai cia cac xa (Quang Dién,
Quang Phong, Phu Hai) 1a 3.307 ha chua dugc dua vao trong To trinh trinh Chinh phu.
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Il. THU'C TRANG PHAT TRIEN KT-XH KKTCK MONG CAl
1. Xuat phat diém cia KKTCK Méng Cai

1.1. Ting truéng kinh té nhanh. Trong giai doan 2009-2013, theo sO
liéu thong ké do Mong Cai va 9 xa Hai Ha cung cap, toc do tang truong kinh
té cia KKTCK Méng Cai dat 14%/nam, nhanh hon so vdi tdc do ting truong
trung binh cta ca nude (chi xap xi 6%/nim).

Nim 2013, GDP binh quéin dau ngudi tinh theo gia ¢d dinh 2010 cua
KKTCK Mong Cai khoang 1.818 USD, cao hon 20% so v&i GDP binh quan
dau nguoi ciia ca nude (1.516 USD).

Thwong mai va cong nghiép dong goép chii yéu vao ting truéng

| GIA TRI THU'C, GIA SO SANH NAM 2010

Tang trwédng ciia KKTCK Mdng Cai giai doan 2009-2013

chu yéu |a tir thwong mai va cong nghiép KTCK Méng Cai bao gom
TP Mong Cai
Dboéng gop nganh vao GDP cua KKTCK Mong Cai3, 2009-13 va 9 xa Hai Ha

Triéu USD

i\
\

GDP Thwong Thu thué Cong Xay Giao Quan  Giado Nong Lam Ngw GDP
2009 mait va khac? nghiép dung théng lIyNha duc- nghiép nghiép nghiép 2013
nuwéc dao tao

e G @ OXOROREY, AP

2013, %
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Toc do tang binh quan
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1 G&m ban budn, ban I& 2 gdbm VAT vadu lich

3 KKTCK Méng Cai bao gbm ca 9 x& clia Huyén Hai Ha

NGUON: Phong Théng ké thanh phé Méng Cai; Nién giam Théng ké Hai Ha; McKinsey McKinsey & Company | 5

1.2. Chuyén dich co ciu theo huwéng cong nghiép va dich vu. KKTCK
Mong Céi dang chuyén dich sang mot nén kinh té hién dai va d6 thi hoa. Ty
trong khu vuc cong nghiép tang dan, ty trong khu vuc nong nghiép giam dan.
Trong 10 nam tr¢ lai déy, co cau kinh té cua KKTCK Mong Cai ngay cang da
dang, da xuat hién mot s6 nganh san xuat méi nhu ché bién noéng san, xay
dung va dich vu. Nam 2013, khu vuc dich vu dong gop 64% vao GDP va
dang ting nhanh, trong d6 thuong mai dong gop 34% vao GDP va c6 toc do
tdng trudng binh quan 14%/nam trong giai doan 2009-2013; khu vyc cong
nghiép va xay dung doéng gop 20% do dét may phét trién nhanh, trong do
Texhong d dau tu 515° triéu USD va tuyén dung 4500 lao dong méi®, va khu

*Theo Giéy ching nhan déu tu cua Tinh Quang Ninh, Texhong déu tu 300 tridu USD vao ha tﬁng, 215 triéu
USD vao nha may dét
*Dit lidu v& quy md khoan dau tur va sb lugng nhan vién ciia Texhong do Ban Quan Iy KCN Hai Yén cung cAp.

07/09/2015 -4-




QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI KHU KINH TE CU'A KHAU MONG CAI

vuc nong nghi¢p dong gép 15% vao GDP.

Co cau GDP cua 9 xa Hai Ha: Nganh dong gop chinh vao GDP ciia Hai
Ha tr nam 2009 1a cong nghi€p va nong nghi¢p. Nam 2013, ty trong cta hai
nganh nay trong GDP lan luot 1 20% va 19% trong khi thwong mai dong gop
17% va ngu nghiép 14% trong tong GDP. Nhin chung, 9 x3 Hai Ha déng gop
khoang 25% vao tong GDP ctia KKTCK Moéng Cai.

2. Thue trang phat trién cac nganh kinh té
2.1. Thwong mai — du lich

Thuong mai 14 nganh dong gép 16n nhat vao tong GDP cua dia phuong,
dat gia tri 76,5 tri¢u USD ndm 2013, twong dwong 33% GDP. Trong nhom
nganh dich vu, cac nganh dong gop 1on vao tang truong kinh té cia Mong Cai
va Hai Ha bao gdm: ban 18, gido duc va dich vu an udng. Song hién tai phat
trién thuong mai & dia phuong ndy van d6i mat mot s kho khan cha yéu nhu:
Két ndi giao thong van tai ving con yéu kém; Quy dinh hai quan cta Trung
Quéc thiéu nhat quan; Ning luc han ché cua lao dong dia phuong.

Du lich 14 mot nganh kinh té dong gop lon vao tang truong kinh té,
nhung nganh du lich tai dia phuong van ton tai nhiéu han ché nhu: Mtc chi
tiéu va thoi gian luu tra binh quan ciia du khach thap; Con thiéu mot chién
luge du lich nhat quan; Chua c6 cac nha dau tu 16n; Ha tﬁng du lich con thiéu
va yéu; Cac dich vu du lich nhu nha hang chat luong cao; Bat loi vé thoi tiét.

2.2. Cong nghiép-Ticu thi cong nghiép

Thanh twu phdt trién: Cong nghiép 1 mot nganh phat trién nhanh nhat
trong KKTCK Méng Cai véi toc do ting truong hang nam trén 20% trong
giai doan 2009-2013. Nganh nay dong gop gan 14% vao GDP cua KKTCK
Mong Cai. Nhirng nganh dong gop chu yeu vao tang truong 1a dét may, ché
bién thyc pham, dién nuéc. Hién nay, KKTCK Moéng Cai c6 2 khu cong
nghiép 16n 13 KCN Hai Yén va KCN Cang bién Hai Ha — véi tong dién tich
trén 5.000 ha. KCN Hai Yén cach trung tdm thanh phd Moéng Cai 6 km, rong
hon 184 ha dat, trong d6 da cho thué gan 72 ha. KCN Céng bién Hai Ha:
rong 4.988 ha. Dy kién xay dung mot nha may nhiét di¢n 2000 MW va dich
vu kho chtra riéng.

Khd khdin va han ché: Phét trién cong nghiép 6 KKTCK Méng Céi
cling s€ phai doi mat véi mot so thach thirc nhu: Co s¢ ha tang han ché, nhat
la hé thong giao thong; Thieéu nhan tai; Tinh hinh Viét Nam - Trung Quoc.

Tiém néng phat trién: Trong KKTCK Mong Cai ¢6 bbén nganh miii
nhon la dét may, thyc pham va do6 uong va linh kién 6 t6 phu tro co nhiéu
trién vong phat trién. Danh gia ban dau cho thay, néu cic nganh céng nghiép
mili nhon ndy phat trién, thi dén nam 2020, s& dong gop khoang 238 triéu
USD vao GDP cua KKTCK Moéng Cai (tinh theo gia hién hanh nam 2014).
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2.3. Khu vue nong nghiép

Khu vuc nong nghiép bao gdm san xuit nong nghiép, 1am nghiép va
thiy san, dd c6 budc phat trién kha nhanh. Trong giai doan 2009-2013, GTTT
(GDP) ting trung binh 7,7%/nam, trong d6 thanh phd Mong Cai ting 8%, 9
X4 va thi trAn huyén Hai Ha tang trung binh 6,8%/nam. Rung ¢ KKTCK
Moéng Cai c6 hai loai, gdbm rimg phong h¢ va rimg san xudt, trong d6 rimg
phong ho dong vai tro quan trong dbi véi bao Ve ngudn sinh thaty. Trén thuc
té, mod hinh nudi lon Mong Cai da c6 két qua tot. KKTCK Moéng Cai €0 thé
manh vé nudi trong thuy san, chan nudi (Ign, bo sita, bo thit), phat trién 1am
nghiép (cdy thong) va trong trot (cay che).

3. Céc linh vuc xa hi

Phat trién nguon nhén lyc: Lyc lugng lao dong tuong d01 doi dao,
tang hang nam. Han ché 1a ty 1é tham gia lao dong trén tong dan sb trong do
tudi tir 15 trd 1én con thip hon so véi binh quan ca nude. Nam 2013, ty trong
lao dong co trinh do tay nghé cao trong tong luc luong lao dong khoang 7%.

Giao duc va dao tao: di co budc phat trién khé tét. Hé thong ha ting
gido duc cac cap twong d6i hoan chinh; sé luong gido vién twong d6i day du;
ty 18 di hoc da ting dang ké & ca Mong Cai va Hai Ha trong giai doan 2009-
2013. Han ché va kho khin: Mang ludi truong THPT phan bo chua dong déu,
chi c6 ba truong THPT trén toan thanh phd Mong Cai, tat ca déu nam tap
trung trong trung tim thanh phd; ty 1é hoc sinh hoc nghé sau khi tot nghiép
THCS thép; hoc sinh & KKTCK Mong Cai hién khong quan tdm dén viéc hoc
tiép sau THPT.

Y té: Ha tang y té tai KKTCK Mong Cai tuong d6i day du dé hd tro
nhu cau cham soc y té co ban cua nguoi dan. KKTCK Méng Cai da dat duoc
cac chi sb tuong d6i cao so véi mirc binh quan chung cta ca nudc. Han ché va
kho khan: Thiéu hut doi ngii bac s§; Mat can bang trong sir dung doi ngii bac
sy.

Vin héa va thé duc thé thao: dién ra kha phong pht va da dang, dap
g nhu cau hudng thu van hoa cua dai by phan nguoi dan. Kho khén va han
ché 1a Cong tac tuyén truyen co dong chua dugc quan tdm ding murc, chua
xung tam v6i mot thanh phd cura khau qudc té 16n nhuw Mong Cai, chua ¢ co
ché wu dai, khuyen khich céc t6 chirc, ca nhan dau tu cho linh vuc nay, thiét
ché vin hoa tir cap co so dén capthanh phé con han ché, chua duge quan tim
dau tu; cong tac quy hoach con bat cap.

Phat trién khoa hoc cong nghé: da dat dugc mot s6 thanh tyu dang
khich 1é trén cac linh vuc: Trién khai nghién ctru 4p dung mé hinh khao
nghiém tap doan giéng lua lai méi; Trién khai mo hinh diém canh dong dat
gid tri trén 30 triéu/ha/nam, Trién khai du 4n, mo hinh: tréng thir nghiém bi
trdng, chudi tiéu hong, v.v; Ap dung kha pho bién trong viéc ding ky thu tuc
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hai quan dién tir, ddng ky str dung chit ky s trong giao dich, cip phép, dang ky
kinh doanh,thanh quyét toan thué ... Han ché va kho khan: chua ap dung mot
cach toan dién; chua hinh thanh thi truong KHCN, chua mang tinh d6t pha; ham
luong KHCN trong mét sb san pham chi luc ctia dja phuong con thap.

4. Két cAu ha ting

Giao thong van tii: Han ché va kho khan: Véi nhu cau phat trién cua
Mong Cai trong nhimg nam tdi cau Bac Luan s& tro nén qua tai, khong dap
tmg nhu ciu st dung giao théng phat trién kinh té - xa hoi gitra hai nude noi
chung va cta dia phuong ndi riéng. Giao thong két ndi vai cac tinh, thanh phd
khac trong ving va ca nudc da dugc cai thién nhung khoang cach vé thoi gian
tir Mong Cai dén céc trung tdm kinh té khac vin con mat nhiéu thoi gian.

Ha tang cap dién: hién nay két ndi kha t6t v6i yéu cau phat trién kinh
te xa hoi dén ndm 2020. Han ché va kho khan: phai dap tmg su gia tang nhu
cau st dung dién, dac biét cho phat trién cong nghiép; mirc do 6n dinh trong
cap dién con han ché so v6i cac qudc gia Chau A khac; xi dao Cai Chién van
chua c6 dién ludi. Thach thirc trong thoi gian t6i sé 1a dam bao d6 6n dinh can
thiét dé hd tro ting trudng nhanh trong cac nganh thuong mai va cong nghiép.

Cip, thoat nudc, va thily loi: hién nay c¢6 1 nha may san xuit nudc
sach véi cong suét 5.400 m*/ng.d, dap img du nhu cau phuc vu nude sinh hoat
cho 100% s6 hd trong khu vuc ndi thi. Hién nay, Tap doan Texhong dang
trién khai dau tu ha tang KCN Hai Ha theo gidy ching nhan dau tu duoc Ban
Quan ly Khu kinh té cp, nhu cau sir dung nudc, theo tinh toan khoang 498,4
nghin m*ngay dém (Céng vin sb 1455/TNMT-TNN, ngay 22/5/2014). Tuy
nhu cau rat 16n, song S& Tai nguyén méi truong va Tap doan Texhong da c6
giai phap dam bao du nudc.

Hé thdng thoat nudc KKTCK Méng Cai méi chi duoc tip trung dau tu
& cac khu vuc nodi thi nhu trung tdm thanh phd Moéng Cai va thi trdn Quang
Ha (thudc huyén Hai Ha). Hé thong thuy loi trén dia ban di chu dong dap tmg
dugc khoang 85% dién tich dat canh tac va sinh hoat cua thanh phé. Hé théng
kénh, muong tudi tiu phuc vu san xuat nong nghiép dang tiép tuc dugc dau
tu nang cap, cai tao. H¢ thong dé trén dia ban KKTCK Mong Cai da dugc
nang cap kha nang chéng chiu ciia dé luc triéu cuong cé bdo & cip 9. Han ché
va kho khan: khoang 70% dién tich 1a d6i nui; nhu cau dau tu 16n cho cac
cong trinh cap nudc, thoat nudce va nhat 1a cac cong trinh thuy loi; Nhan luc
vé khoa hoc cong nghé con thiéu; ngudn sinh thiy & KKTCK Moéng Cai nho;
Rung bi can kiét do d6 kha nang gitt nudc nho.

Théng tin lién lac-bwu chinh vién théng: mang luéi phat thanh,
truyén thanh, truyén hinh trén dja ban KKTCK Mong Cai thoi gian qua da c6
nhirng budc phat trién kha tich cuc, bén canh nhitng mit tich cuc van ton tai
nhirng han ché nhu: co s& vat chit k¥ thuat, trang thiét bi, may méc con thiéu
so v6i yéu cau phat trién, nhan luc mong, dau tu cho cong tac phat thanh,
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truyén hinh con han ché ...

5. Panh gia hién trang khong gian 1am nghiép va dai cidy xanh KKTCK
Mong Cai

- Hién trang st dung dét 1am nghiép: KKTCK Méng Cai chia ra gdm hai
loai rirng nhu sau: Rung phong hg: Dién tich 1a 9.662,6 ha, chiém 41,2% dién
tich dat 1am nghiép; Rimg san xuét: Dién tich 1a 13.795,9 ha, chiém 58,8%
tong dién tich dat 1am nghiép. Trong d0, rimg dic dung (Khu Ramsar Méong Cai
maoi duge BO Tai nguyén va Moi truong phé duyét) co dién tich 1a 13.759 ha,
chiém 38,1% dién tich dat 1am nghiép.

Dai cdy xanh gom: Thir nhat, cac hang cdy xanh ven duong qubc 19,
duong pho do6 th1 Mong Cai, xung quanh co quan va ven bo ruong; Thir hai, cay
xanh trong cong vién, noi sinh hoat cong dong va trong truong hoc, bénh vién,
V.v...

I11. BAO VE MOI TRUONG VA PHAT TRIEN BEN VUNG

KKTCK Moéng Cai dang phai d6i mat vai nhing thach thire vé moi
truong trong ngan va trung han. Nhing thach thire ngan han nhu x61 mon dat,
0 nh1em ngudn nudc, khong khi va van dé chat thai. Nhiing thach thirc trung
han gém viéc str dung tai nguyén kem hiéu qua va tmg pho voi bién do6i khi
hau, ciing nhu yéu cau phat trién kinh té xanh, than thién moéi truong va tiét
kiém nang luong - mot xu hudng chung can thiét. KKTCK Méng Cai can bat
dau giai quyét ngay nhiing thach thirc ngan han va sau d6 1a céc thach thirc
trung han khi da dat duoc tién bo nhat dinh trong giai quyét thach thuc ngén
han, nhung mudn nhat 1a nim 2018. Moi nganh cong nghiép uu tién theo dé
xuat di tinh dén cac quan ngai vé moi truong. Trén thyc té, quy hoach tong
thé cling da dua ra nhleu khuyén nghi dé dam bao cac nganh nay than thién
moi trudng ¢ murc t6i da. Vi dy, cac bién phap cu thé ligt ke cho nganh dét
may c6 thé giip giam thiéu 6 nhiém ngudn nudc va tiéu tén ning luong. Neu
thue hién hét cac khuyén nghi nay, KKTCK Mong Cai s€ co6 mot nén kinh té
xanh. Than thién moi trudng va tiét kiém nang luc 1a co so va xuét phat diém
cho moi hoat dong - tao thanh mét yeu td két ndi cac nganh.

IV. PINH HUONG CAC HOAT PONG POI NGOAI

Céc hoat dong ddi ngoai da gép phan day manh hoat dong xuat nhap
khau, nang cao ning lyc canh tranh cia cac mat hang xuat khau chu lyc c6 loi
thé cla Viét Nam, m¢ rong dau tu san xuat kinh doanh, mo rong thi tru:()’ng
Theo d6, toc do ting truong thuong mai cao. Tuy vay, cong tac d6i ngoai noi
chung va hoat dong kinh té d6i ngoai trén dia ban KKTCK Mong Cai con
khong it han ché, bat cap. Nhimg van dé chii yéu dang dit ra nhu sau: Cac vin
ban quy pham phap luat lién quan dén hoat dong kinh té dbi ngoai ctia Trung
wong ban hanh chua dong bo; Cac chinh sach vi mo con bat cap, thiéu théng
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nhat gitta hai nuéc Viét Nam-Trung Qudc, 1am han ché hiéu qua hop tac;
Tinh hinh an ninh trat ty khu vuc bién gidi dién bién phuc tap.

V. QUOC PHONG - AN NINH

Quoc phong, an ninh dugc gitr viing, bao vé viing chéc chu quyén bién
gidi, bién dao cua T6 qudc. Tuy vay, Mong Cai 1a mot trong ba trong diém
cta tinh vé tinh hinh phtrc tap cta t6i pham, coéng tac quan li ngudi nudc
ngoai, bao dam an ninh thong tin ... khé khan, phirc tap. C6 thé nay sinh mau
thuan ndi bo do sy chénh 1éch phat trién gifra cac vung, khiéu kién dat dai ...
mau thudn gilta quy hoach phat trién kinh té - xa hoi v6i quy hoach quéc
phong, an ninh.

VI. NHUNG VAN DE LIEN VUNG CUA KKTCK MONG CAI

Béi cinh quéc té:

(1). Trung Quobc tang truéng nhanh va lién tuc: c6 thé anh huong dén
kinh té Viét Nam noi chung va KKTCK Mong Cai nodi riéng.

(2) Nhiéu cong ty toan cau dang rut khéi T rung Quéc. Nhicu cong ty
toan cau dang chuyén dan mang gia cong va san xuat ra khoi Trung Qudc do
chi phi nhén cong va lam phat gia tang. Két qua 1, ty trong FDI tir cac nudc

Nhat Ban va My vao Trung Qudc dang giam xudng Va it hon so véi do vao
cac nudc ASEAN.

(3). Lién tuc thdo ludn vé thuwong mai tw do. Viéc tham gia Hiép dinh
Thuong mai Xuyén Thai Binh Duong (TPP) (hién chiém khoang 25% thuong
mai toan cau tuong duong véi 6 nghin ty USD) va Hiép dinh Déi tac Kinh té
Toan dién Khu vyc (RCEP) (ch1em khoang 40% thuong mai toan cau, tuong
duong v6i 9 nghin ty USD) ¢6 thé gitip mo rong pham vi tiép can cua Viét
Nam va KKTCK Moéng Cai 6 thé tn dung co hdi nay.

4). Ta ang cuong chu trong dén phat trién bén viing va ning luong
sach: Phat trién bén viing va st dung ning lugng sach duoc cac nha dau tu
dén nguoi tiéu ding wu tién chu trong. Vi€ nay c6 thé tao ra tac dong lon dén
cac hoat dong du lich cling nhu phat trién cac nganh san xuat ché bién.

(5) Mai quan h¢ chinh trj giiza Viét Nam va Trung Quoc: Moi quan hé
gitra Viét Nam véi Trung Quoc gitr can bang trong nhiéu nam. Mac du vay,
gan day nhat, moi quan hé nay da tro nén xau di. Tranh chap chu quyeén
trén Bién Dong dang de doa va tao thach thac 1€n toan khu vuc.

Béi cdnh trong nudc:

(1). Vién canh kinh té vi mo cua ca nudc: Véi dan sb tré va dong, Viét
Nam duoc Goldman Sachs du béo s€ tré thanh nén kinh té 16n thir 17 thé gidi
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trudc nam 2025 tinh theo GDP.

(2). Vién canh ving Bong bang Song Hong (PBSH) va Vung Kinh té
trong diém Bac Bo: Vung Kinh té trong diém Bac Bo 1a ving kinh té 16n tha
hai tai Viét Nam va Quang Ninh duoc coi 1a trung tdm cia Vung. Ving c6 tiém
nang tang truéng manh me. Vung Kinh té trong diém Bac Bo sé tap trung phat
trién Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh tr¢ thanh nhitng dau tau phét trién
kinh té cua Vung.

(3). Méi lién hé vung gitra KKTCK Méng Cai véi cac KKT quan trong
khac trén dja ban tinh Quang Ninh, gdom KKT Van Pon, KKTCK Bic Phong
Sinh, KKTCK Hoanh M6 - Pong Vin. Lién két c4c ctra khau thanh mot hé
théng caa khau; Lién két vé giao luu qudc té bang duong bién; Lién két trong
bao vé an ninh-quéc phong.

VIL. PANH GIA CHUNG VE SU PHAT TRIEN CUA KKTCK MONG CAI
1. Loi thé so sanh va co hdi phat trién

(1). Thé manh vé vi tri dia Iy: KKTCK Méng Céi c6 vi tri chién luoc
cho hoat dong thwong mai dudng bd sang mién Nam Trung Québc va cac tinh
thanh khac ctia Viét Nam. Cac khu kinh té cira khau khac doc theo bién gidi
v6i Trung Qudc khong cé loi thé vé dudng bién, do d6 KKTCK Moéng Cai
cang c6 thé manh chién lugc.

(2). Tai nguyén thién nhién va nhdn lyc: Gia nhan cong va gia dién
canh tranh; Mong Cai nam gan cac mo (than) trit luong 16n va khoang san phi
kim (dét sét) chat lugng cao; Tai nguyén du lich khac biét, noi troi va gan cac
dlem du lich hap dan mang tim the gidi ciia Quang Ninh dé phat trién kinh té;
Ha tang x4 hoi vé gido duc va y té hién dang dap tmg day da cho ngudi dan.

2. Khé khén va thach thirc
(1). Khé khén va thach thive vé diéu kién tw nhién/két cau ha tang
- Khi hdu bién déi theo miia khong thuan loi dé phat trién khu du lich
nghi dudng 1a loai hinh du lich ma du khach nude ngoai dac biét ua thich.
- Két cau ha tang giao thong chu’a‘ thugn ti¢gn dat khu kinh té vao thé
bat loi hon so voi cac cua khau khac 6 mién Bac Viét Nam. Keét noi voi Trung
Quéc thong qua Cau Bac Luan thudng xay ra tic nghén va s& qua tai trong

vong 4 nam toi. Két noi véi cdc tinh thanh khac v6i thoi gian di chuyén hién
rat dai (cu thé, 6-8 gid tir Mong Cai vé Ha Noi).

(2). Khé khén va thach thirc vé kinh té

® Dya theo Bdo cdo Kinh té Toan cau cua Goldman Sachs s6 134, xuét ban thang 12/2005, Viét Nam duoc
danh gid nam trong nhom 11 Quoc gia Tiép theo (N-11) véi tiém ning ting truéng nhu cac nudc BRIC
(Braxin, Nga, An Do va Trung Quéc)
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- Téing truong chdm hon cdc khu kinh té khdc: Quang Ngii va Quang
Nam dat toc d6 ting trudng hang nim lan luot 1a 24% va 21% trong giai doan
2008-2012, trong khi KKTCK Moéng Cai toc do ting truong chi dat 18%/nam.
Thu hat vén dau tu FDI (tinh dén 2013 dat gan 0,5 ty USD), thap hon han so
v6i cac KKT khac nhu KKT Viing Ang (FDI 16,4 ty USD) va Nghi Son 12 ty
USD vao ndam 2013.

- Phu thuoc vao Trung Quéc: Kinh té Mong Cai chua 6n dinh do xuét
khau bi phu thudc nhiéu vao cac bién dong kinh té chinh tri cia Trung Quédc.

- Khé khan trong viéc thu hit dau tw nuée ngodi: Cac diéu kién kinh té
toan cau hién nay dit ra thém nhiéu kho khin thach thirc vi von dau tu quéc té
khan hiém va nhiéu nén kinh té trong khu vuc dang canh tranh dé thu hut cac
khoan dau tu nay.

(3). Khé khan va thdch thire vé khoa hoc cong nghé

- Thiéu d6i ngii can bo khoa hoc k¥ thuat co kinh nghiém dé quan 1y,
giam sat va danh gia may moc nhap khau vao KKTCK;

- Thiéu céc thiét bi do luong dung dé kiém tra cdc may moc nhap khau
vao KKTCK;

- Thiéu cac nha khoa hoc ¢6 kinh nghiém, dé 4p dung KHCN vao cac
nganh san xuit ma dia phuwong c6 loi thé nhu: nong nghiép sinh hoc, noéng
nghi¢p cong ngh¢ cao, vao cong ngh¢ bong vai soi, nudc giai khat,...,

PHAN 11: PINH HUONG PHAT TRIEN KT-XH KKTCK MONG CAl
PEN NAM 2020, TAM NHIN DPEN NAM 2030

|. QUAN PIEM, MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Quan diém phat trién

(1). Phat trién Khu kinh té ctra khau Méng Cai phai bao dam thdng nhat
véi quy hoach phét trién kinh té-xa hol cua tinh Quang Ninh, cua ving Dong
bang song Hong, quy hoach phat trién hai hanh lang mot vanh dai ven b1en
Vinh Bac B va véi ca nude; ddng thoi, phat huy nhitng gia tri khac biét vé
dia kinh té, dia chinh tri caa Khu kinh té cira khau Méng Cai.

(2). Phat trién Khu kinh té ctra khau Mong Céai mot cach bén viing trén
co s& ung dung khoa hoc cdng nghé hién dai, khai thac va st dung tai nguyén
tiét kiém va hiéu qua.

(3). Phat trién Khu kinh té ctra khiu Mong Cai tré thanh KKTCK ty do,
hudng ngoai, c6 do mo cao, nham khai thac ¢6 hiéu qua logi thé vi tri dja 1y, hop
tac phat trién trong khéi ASEAN trén co s& két ndi véi cac thi truong 16n. Dat
mdi quan hé chung gitra phat trién Khu kinh té ctra khau Mong Cai voi cac KKT
trong Tinh, ca nudc va khu vye.. ., tao thanh sirc manh lién két, giai quyet t6t cac

van dé phat trién, van dé xa hoi, khong ngung nang cao muc song, doi song van
hoa, tinh than cho nhéan dan.
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(4). Phat trién KKTCK Mong Cai bao dam hiu qua tong hop ca vé kinh
té, xa hoi, chinh tri, quéc phong va an ninh, gin gitr canh quan thién nhién,
kiém soat vé sinh an toan thuc pham xuat nhap khau, cham lo bao vé stc khoe
nguoi dan va du khach, bao vé moi truong va thich ing voi bién d6i khi hau,
mé rong quan hé ddi ngoai khu vuc va qubc té.

2. Cac muc tiéu phat trién
a). Muyc tiéu tong quat:

Pén nam 2020, Khu kinh té cira khau Mong Cai 1 dia ban dong luc
quan trong; xay dung Mong Cai tr¢ thanh mot cuc tang truong kinh té nang
dong cua vung Dong bang song Hong thanh mot trung tdm kinh té phat trién
trén vanh dai kinh té ven bién vinh Bic Bo. Pén nam 2030, Khu kinh té cira
khau Méng Cai 1a mot Khu kinh té tu do c6 dich vy, cong nghiép hién dai,
bén viing; 1a phong tuyen viing chac vé kinh té xa hoi, dam bao quoc phong —
an ninh va chu quyén bién gioi qudc gia, gop phan tich cuc vao tién trinh mé
ctra, hoi nhap qudc té.

b). Cdc muc tiéu cu thé:
(1). Cdc muc tiéu kinh té
- Giai doan 2015- 2020:

e Trong giai doan 2015-2020, theo kich ban ky vong, GDP binh quan
hang nam ting truéng nhanh va 6n dinh ¢ muc trén 17,7%/nam; Toc
do tang trudng binh quan nganh dich vu: khoang tir 18 - 20%/nam,;
cong nghiép tur 20- 22%/nam; nong nghi¢p 6-8%/mam; Trong kich
ban tham vong nhat, dén nam 2020, phan ddu GDP binh quan dau
nguoi danh nghia dat khoang 10.000 USD (tuong duong vdi khoang
5.700 USD/ngudi theo gia so sanh nim 2010). Co cau GDP la: Dich
vu - 59%, Cong nghiép - 35% va Nong nghiép - 6%.

- Dén niam 2030:

e Dén nam 2030, GDP binh quan dau nguoi danh nghia dat khoang
22.000 USD. Co cau GDP: Dich vu (60%), Cong nghiép (37%) va
NOng nghiép (3%)
(2). Cac muc tiéu xd hoi
Quy md dan s6 vao nam 2020 dugc du bao dat trén 177.000 ngudi.
Trong giai doan 2014-2020, tao thém 26.300 vi¢c lam; trong do, 19.200 lao

dong tir nguodn tai chd thong qua chuyén dich lao dong tir cac nganh nong lam
ngu nghiép sang cac nganh khac; thu hut tir bén ngoai khoang 7.100 lao dong.

Hoan thanh phé cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi tir ndm 2015;
Dén nam 2020, it nhat 40% tré em trong do tudi nha tré va 92% tré em trong
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dd tudi mau gido duoc di hoc va dugc cham soéc giao duc tai cac co sd gido
duc mam non; Huy dong 100% tré 6 tudi vao 16p 1; Ty 1€ di hoc dting do tudi
cép tiéu hoc dat 99%, cép THCS dat 95% tr& 1én; Phan ddu c6 30% sd hoc
sinh t6t nghiép THCS di hoc nghé. Tudi tho binh quén 1a 78 tudi va dat 7,2
bac si/van dan.

- Phan dau c6 95% sO gia dinh dat chuan van hoa; 100% s luong di
tich cap qudc gia va cap tinh néu nam ngoai ranh gidi cac cong trinh kinh té
quan trong, dugc bao ton; 100% sb thiét ché van hoa dugc bao ton; cac diém
thé thao va diém vui choi tré em tai cac khu cong nghiép duoc xay dung dap
mg nhu cau.

(3). Cdac muc tiéu moi truong

Phéan dau dén nam 2020: 90% chat thai rin sinh hoat d6 thi phat sinh
dugc thu gom va xtr Iy dam bao moi trudng; 90% chat thai ran cong nghiép
khong nguy hai phat sinh dugc thu gom va xtr Iy dam bao mdi truong; 90-
100% chat thai ran nguy hai trong cac khu cong nghi¢p s€ dugc thu gom va
xu ly dam bao méi truong; 100% lugng chat thai ran y té khong nguy hai va
nguy hai phat sinh tai cac co so y té, bénh vién duoc thu gom va xir Iy dam
bao mdi truong; 90-100% luong chit thi ran phat sinh tai cac diém dan cu
nong thon dugc thu gom va xu ly dam bao méi truong; 70% lugng nude thai
sinh hoat do thi, 100% nudc thai cong nghi¢p duge thu gom, xtr 1y ddm bao
moi truong. Gidm tiéu hao ning luogng tinh trén GDP dat 1 - 1,5% mdi nim;
Ap dung cong nghé sach hon 50%.

3. Luin chirng ciac phwong an ting truéng kinh té

- Phuong 4n 1 — Cao hon mic phin diu cia tinh Quang Ninh:
Trong Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x hoi tinh Quang Ninh, myc
tiéu GDP binh quan dau ngudi ky vong dén nam 2020 cua tinh 1a 8.100 USD
(danh nghia). KKTCK Moéng Cai s& vuot cao hon muc phan dau d6. Muyc tiéu
cia KKTCK Modng Céi la phan dau dat GDP binh quan dau nguoi khoang
10.000 USD (danh nghia) (gia so sanh 2010, dam bao GDP/dau nguoi dat
5.700USD) trong kich ban ky vong quyét liét nhat. Theo kich ban ky vong,
KKTCK Moéng Céi phan dédu dat GDP 8.600 USD/ngudi (danh nghia) vao
nidm 2020 — van cao hon 500 USD so v&i mirc muc tiéu tham vong nhét cua
tinh. Pé dat duoc muc tiéu nay, KKTCK Mong Cai s€ can co toc do tang
treong hang nam rat cao, duy tri & mtc 17,7%/nam hodc cao hon voi diéu
kién nhan duoc sy hd tro manh mé& hon tir tinh va trung wong, trién khai
nhanh céc giai phap then chét va bao dam tién do xdy dung cac du an két cau
ha tAng da dugc phé duyét.

- Phuwong an 2 - Phwong an muc tiéu hién tai (dva trén cac muc ti€u
2011-2015 cta Moéng Cai): Pén nam 2020, tinh theo gia so sanh nam 2010,
GDP binh quan dau nguoi cia KKTCK M6ng Cai du kién dat 3.900 USD véi
tbc do tang GDP binh quan 11,3%/nam.
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Huwéng téi 2020, 3 phwong an ting GDP/diu nguoi

| GIA TRITHYC, GIA SO SANH 2010
Hwéng dén nam 2020, KKTCK Méng Céi can phan dau dat toc do tang
trwdng GDP/nguwei & mirc ~18% dé hoan thanh muc tiéu GDP/ngwoi xap xi
USD 10,000 (danh nghia)

Tang GDP cua KKTCK Méng Cait Tang hang nam
USD/nguoi 2014-20202

] _ .. 5.706
6.000 Twong duong véi Phwong an 1:

GDP danh nghia . Tang trwdng
trén moi nguoi la ky vong 3
4.500 - x&p xi 10.000 USD 3.939 phwong 4n 2:
PR Tang trudng muc @

.- _ tiéu cua KKTCK MC*
- 3-0}?6 Phwong an 3:
Tang trwdng theo da
qué khar 5
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1 T4t ca cac phwong andya tréngia dnh dan sb Mong Cai tang 2,1%/ndm va 9 x& Hai Ha ting 2,3 % v&itdng sb dan xap X 147.000 ngudi vao nam

2020; 2 Déi voi GDP/ngwoi; 3 Can tang GDP/ngwoi binh quan 15,26/nam dé dat GDP/ngu i khodng 4.900 USD (twong dwong v&i mirc danhnghiala

8.600 USD/nguw&i vao nam 2020; 4 Cac myc tiéu tang trwdng hién co clia Méng Cai, dw kiéntang trwéng (GDP) thwc té hang nam cltianéng nghiép 1a

3%, cong nghiép |a 12% va thwong maila 16%; 5 Gia dinh ting twéng thuwong mai gidm st sau nam 2018 do han ché v& hating

NGUON: Nién giam thdng ké tharh phd Méng Caiva huyén Hai Ha; Phan tich clia tb dw &n 0
| i 1 LA AR TR LT — - [

- Phwong 4n 3 — Phwong an ting truwdng theo xu thé (theo Nién giam
Thdng ké thanh phd Méng Cai): Pén nam 2020, du kién GDP binh quan dau
ngudi cia KKTCK Moéng Cai dat 3.036 USD (gia so sanh nam 2010) va toc
do tang GDP binh quén 8,5%/nam (gia so sanh nam 2010).

Kich ban xau nhat gia dinh suy thoai kinh té toan ciu trong giai doan
2017-2020 cting da dugc lap.

Trong 3 phuong an ké trén, phwong 4n 1 va 2 dugc cho la ¢6 kha nang
cao nhat. Trong hai phuong an nay, KKTCK Mong Cai s& can xac dinh 1
muirc d6 hd tro can cd va kha ning trién khai cac giai phap can thiét khac nhau
dé dam bao ting trudng ning dong. KKTCK Moéng Cai cam két s& day nhanh
tang truong kinh té dé tir d6 thac day kinh té va phat trién xa hoi trong tinh.
Pé phan anh diéu nay, Phuong an 1 “Phuong an ky vong” duoc lya chon la
phuong an myc tiéu trong Quy hoach téng thé nay. KKTCK Moéng Cai dit ky
vong va quyét tAm vach ra con dudng tré thanh mot trong nhitng dau tau day
manh ting truéng cua tinh Quang Ninh. Nhiing dinh hudng phat trién trinh
bay trong Quy hoach tong thé nay déu dwa trén phuong an da duoc lua chon.
4. Luén chirng cac phwong 4n co ciu kinh té

Co cau GDP ciia KKTCK Moéng Cai dy kién sé& thay doi do tac dong
chu yéu ciia cac nganh thuong mai, du lich va cong nghiép — day 1a cac nganh
dong gop chinh vao GDP nhu minh hoa ¢ hinh trén. Theo phuong an xu thé,
dén nam 2020, ty trong clia cic nganh nay du kién dong gop 94% vao GDP
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theo kich ban ky vong quyét liét. Nong nghiép sé tiép tuc giam vé gia tri va ty
trong, tir 15% nam 2013 xudng 6% nam 2020 (theo kich ban ky vong, GDP
danh nghia s& 1a 8.600 USD/nguoi, Nong nghiép chiém 6%, Coéng nghiép
chiém 36% va Dich vu chiém 58%). Cac dinh hudng phat trién cta timg khu
vuc kinh té s& duoc trinh bay chi tiét trong phan II vé quy hoach cac nganh
kinh t¢.

5. TAm nhin dén nim 2030

Pén nim 2030, KKTCK Méng Cai s& c6 mot nén kinh té cong nghiép —
dich vu sang tao, hién dai, ddc biét la khai thac cac nganh thuong mai dién tur
va du lich, cong ngh¢ cao, san xuat do n01 that cao cap, lap rap 0 to, thuc
pham va dd udng, san xuat dét may tién tién. GDP binh quan dau nguoi s&
khoang 22.000 USD (danh nghia), cao hon 2000 USD so véi mirc muc ti€u
cia Quang Ninh trong kich ban tham vong nhit cta Tinh (17.000
USD/nguoi).

KKTCK Moéng Cai s& cung cb vi thé 1a trung tdm du lich trong diém
ctia tinh Quang Ninh, Viét Nam va Dong Nam A. Cac nguyén tic bén vimg s&
tré thanh chuan muc trong tat ca cac khia canh phét trién cia KKT, qué trinh
phat trién cta cac nganh dich vu, cong nghiép ché tao — ché bién va nong
nghiép ciing nhu trong c&c thong 1¢ va nguyén tac phat trién do thi.

KKTCK Moéng Cai s¢ c6 mdt nén kinh té da dang dua trén hai nén tang
chinh dam bao ting trudng vimg chic trudc bdi canh bat on kinh té trong twong
lai, duy tri vai tro 1a mot trong ba dau tau kinh té dwa mién Bac Viét Nam tién
1én phia trudc.

I1. QUY HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH KINH TE

Phuong huéng phét trién cua KKTCK Mong Cai gém 03 try cot 1a
thuong mai, du lich va cong nghiép ché bién-cheé tao.
1. Pinh hwéng phat trién thwong mai

1.1. Quan diém va muc tiéu phdt trién

- Thuong mai 1a hoat d(f)t}g cot 16i trong dinh huong phat trién cta
KKTCK Mong Cai, trong d6 xuat nhép khau la vu tién hang dau va cé dong
gop 16n vao kinh té cia KKTCK Moéng Cai, dua trén cic nganh phén ph01

thlet bi, nganh trit lanh, dich vu dét may, thuong mai dién tir, va cac hd trg vé
ha tang giao thong di kém.

- Dich vu tai chinh: Lién quan téi sy ra doi cua trung tdm dich vu tai
chinh tai KKTCK Mong Céi vao nam 2030, hoat dong kinh doanh tai tro
thuong mai hién nay la di€u kién chinh ho trg su tang trudng nay.

- Nam 2020, du kién dong gbép cua nganh thuong mai vao GDP udc
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tinh khoang 108 tri¢u USD .
1.2. Nhiém vu va gidi phap
(1). Nganh thuwong mai

Pé phat trién thuong mai va day manh xuat nhap khau trong thoi gian
toi, Mong Cai va Hai Ha can thyc hién mot s6 nhiém vu va giai phap chi yéu
dudi day: i) Duy tri tbc do tang GDP thuong mai va van tai cao, vao khoang
20-22%/nam trong giai doan dén nam 2020; ii) Phat huy ting truong trong
nganh coéng nghiép méi dé thic day thuong mai; iii) Tang cudng dau tu vao
cac co s& thuong mai hién dai hon phuc vu van tai va kho Van6, Iv) Sém dau
tu xdy dyng mot trung tdm hoi cho thuong mai quéc té tai KKTCK Moéng
Céi; v) Chi trong theo ddi hoat dong xuat nhap khau va thu thap dit lidu chi
tiét; vi) Xuc tién thuong mai d6i voi cac san pham dia phuong va quoc gia
thong qua cac hoi nghi, trién lam va tang hién dién trén thi truong quoc té’,
Ngoai ra, can chu trong nang cip co so ha ting dé ting hiéu qua thuong mai
nhu giao thong va kho chira.

Vé mat lga chon nganh nghé trong tam trong linh vuc thuong mai cho
KKTCK Mong Cai, nganh thuong mai dién tur s€ la co hdi 16n dé tao dot pha,
dong thoi cac nganh phan phdi thiét bi cong nghiép, trit lanh, va mua sam dét
may 13 cac co hoi bo sung. Trong nganh thuong mai dién tir, KKTCK Moéng
Cai ¢ thé phat trién hai mang sau:

(i) Thu hat cac cong ty thuong mai dién tir & phia Nam Trung Qudc xay
dung trung tam logistics, kho chira & KKCK Moéng Cai

(ii) Gioi thiéu, ddo tao, va khuyén khich cac doanh nghiép va ticu
thuong trén dia ban st dung cac san thuong mai di¢n t&r hién co trén thi
truong nham tdng quy mo va bién do lgi nhuan

(2). Phat trién két cdu ha tang thwong mai va cdc trung tam dich vu cuia
KKTCK Mong Cai, do: KKTCK Moéng Cai hién con thleu cac co so ha tang
16n, hién dai dé phuc vu thuong mai (nhu dudng cao téc; kho ngoai quan; bén
bdi.); KKTCK Moéng Cai nén dau tu xdy dung mot Trung tdm Trién 1am va
Thuong mai Qudc té dé quang ba cac san pham cta Viét Nam va nudc ngoai
ti€u thu trén thi truong Viét Nam.

1.3. Dw dn wu tién dau tw

STT Dy 4n wu tién Ngudn vén Tm“gﬁgt“”‘

T6 chuc cac hoat dong gido dyc va | Von tu nhan (cac

1 dao tao vé thuong mai dién ti cho cac | doanh nghiép

2014-2015

® Tham khao Quy hoach téng thé phat trién kinh t&-x4 hoi tinh Quang Ninh dén nim 2020 véi tim nhin dén
nam 2030
” Tham khao Quy hoach tdng thé phat trién kinh té-xa hoi tinh Quang Ninh dén nim 2020 véi tim nhin dén
nam 2030
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doanh nghiép dia phuong thuong mai)
2 Thu hat nha dau tu kho lanh Ngan sach nha nudc 2014-2016
3 E}hu hit nha dau tu thuong mai dién Ngan séch nha nuéc 2014-2016
4 glhu hut nha dau tu kinh doanh thiét Ngan sach nha nuréc 2014-2020
Xﬁy dyng chién dich thang tin truc Ngan sich nha nudc
5 tuyén va truyen thong cho nganh va/hoic ODA 2014-2020
thuong mali
Xay dyng hé théng thong tin thi A C
6 | truong dé chiasé thong tin véi cac | gan sach nhanuac) 54, 4 5099
o . va/hoiac ODA
doanh nghiép thuong mai
Giam nan bubn lau va gian lan trong | Ngéan sach nha nu6c )
! thuong mai va/hoac ODA 2014-2020
1.4. Cic chwong trinh hanh dong vé thuwong mai
O tam khai quat, dudi day 1a cac giai phap phat trién nganh thuong mai.
Loai a0 .
STT hinh leal phap Co sé
Gigi | Fnat trien Kinh doanh | . ong nhap khdu thiét bi cong
. phan phoi trang thiet bi o , Ao 4o
1 phap cona  nahiep  tai  dia nghiép nang c6 quy mo 2 ty USD qua
chinh g nghiep tar A& | vagng cai (2012)
phuong
Phat trien cac doanh | Chi phi canh tranh do6i véi cac doanh
Giai nghiép kho van thyc | nghiép kho van duong b tai Quang
2 phap pham dia phuong c6 kho | Tay va la thi truong 16n ve thyc pham
chinh lanh va van chuyén kho | dong géi (43 ty USD) tai mien Nam
lanh Trung Quoc (2013)
Giai Phat trien cac nha cung | Thi truong toan cau I6n vé marketing
3 phap cap dich vu mua sam dét | dét va may mac, ban I¢ (1.000 ty USD
chinh may tai dia phuong so vai 60-80 ty USD néu chi quay soi)
T6 chac dao tao Vé R,at it doayh nghicp d}a '[A)hu(fng ©0
N o nang lyc v&é thuong mai dién tir (theo
bicu thuong mai dién tr cho | y s . N S,
4 i , . . | mot khao sat nhdm trong tam, chi co 1
kign cac doanh nghiép dia § 5 doanh nahico 6 st d
huong trong so 5 oanh nghi¢p ¢6 su dung
P thuong mai dién tur)
, .2 . | Hoat dong thuong mai di¢n ttr ting
Giai P.rlat t fien fhuong. mal trrong nhanh tai thi truong Quang Tay,
, dién tir la kénh méi cho | . , - . ,
5 phap hoat déne thuone mai VA tr 3,8 ty USD nam 2012 1€n hon 20 ty
chinh at CONg g me USD vao nidm 2020 (tdc do ting binh
kho van A y
quan 25%/nam)
6 Giai Cung co, tang cuong quy | Chi phi kho bai tai Mong Cai hién cao
phap moé kinh doanh kho van | hon 10-15% so véi cac tinh mién Nam?®

8 Phong vén chuyén gia, chuyén gia kho bai Viét Nam
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Loai e s .
STT hinh Giai phap Co so
chinh | va van tai tai Mong Cai
va Hai Ha
Bidy iégﬁ t'?lr; sgwgfn ?;i: Theo thdng 1¢ tét nhat cuia cac qudc gia
7 I¢ nong: q quan Xuc | rong mai hang dau, vi du: TAITRA
Kién tiecn thuong mai dia| ., 2.
cua Pai Loan
phuong
pigy | Jang cudng tinh minh| Lo boch duge danh gid 1 vén
8 kién Dach  trong mdi truoNg | 43 yhon chét tai Viet Nam®
‘ kinh doanh tai Mdng Cai T
Thiét lap dai dién cua
Mong Cai trong Cac CUOC |\~ A , e s
i thao luan vé Khu hop tac Van dong cic co quan quan ly khac
bicu . oa . .« | cud VIEt Nam va Bong Hung dé Mong
9 " Kinh té bién gisi (6 cap | .. X S o ,
kign . A Céi dugc hudng wu dai khi dong quan
chinh quyén Trung uwong, IV Khu hop tac Kinh té
tinh  Quang Ninh va y P
Dong Hung)
Xay dung cac co quan
pigy | duan Iy hanh chinh €ONG | ia 4y i cac chinh sach chung nhu
10 " phoi hop vai Bong Hung X X c 1 aA
Kién . 2r x> | coché khuyén khich dau tu chung
nhu co quan xuc tién dau
tu Khu hop tac kinh té
‘ Van dong chinh phu dwa | Chinh sach nhép khau cua Trung Quoc
11 bieu ra chinh sach xuat nhép | khé du doan, thuong xuyén dan t6i tinh
Kign khau rd rang hon véi | trang hang hoa bi cham tre hay hu hong
Trung Quoc ngay tai bién gidi
" Xdy dyng chien dich Nhan thic thi truong vé cac san pham
bieu thong tin truc tuyén va | , |, " ) . L
12 " X x 5 (va thuong hiéu) ciaa Mong Cai hién
kién truyen thong cho nganh | .~ . %
. con thap
thuong mai
‘ Xay dung h¢ thong thng | Chinh quyen (trung wong va tinh
13 bieu tin thi truong dé chia s¢ | Quang Ninh) co thé tao di€u kién pho
kign thdng tin véi cac doanh | bieén thong tin vé thuong mai tich cuc
nghié¢p thuong mai hon
‘ Giam nan budn lau va Thu holi do,anh thu thué bi mat va cung
14 bieu ian lan trone  thuon co danh tieng cua KKTCK Moéng Cai
Kién g ' £ Eln yeu to then chot dé taing quy mo hoat

mai

dong thuong mai

2. Pinh hwéng phat trién Du lich

2.1. Quan diém va muc tiéu phit trién

- Phat trién du lich bién, du lich van héa két hop mua sam, du lich bién

° Phong vAn nha dau tu, tdp doan Nhat Ban
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gi6i, du lich sinh thai nti - hd (goi tat 1a t& du, gdm: Du Hai - Du Thi - Du Ngoai
- Du Son).

- Phét tricn du lich toan dién ca du lich qudc té va du lich noi dia, gan
lien véi su phat trién plu lich Ha Long; dam bao dat hiéu qua cao veé kinh te,
chinh tri va xa hoi; két hop véi xo6a dé6i giam nghéo trén co so phét trién du
lich sinh thai.

- Pa dang héa cc san pham du lich va khdng ngung néng cao chat
luong cac dich vu du lich..., can chu trong cong tac dao tao dé khdng ngung
nang cao chat luong cua doi ngii can bo quan ly va nhan vién khéch san, nha
hang.

- Phét trién du lich Méng Cai - Quang Ninh gan véi viéc khai thac co
hiéu qua cac nguon tai nguyén du lich, két hop véi bao ton cac gié tri van hoa
vavtu nhién, cqi trong viéc bao vé moi truong du lich, dam bao cho viéc phat
trien du lich bén viing.

- Nganh nay ciing s& hd tro cong tac bao ton mdi trudng dic biét 1a dao
Cai ChiNén, Vinh Thyc va céc tai san van héa cia KKTCK Mong Cai. Du lich
cling ho trg bao ton cac lang chai trén dao Cai Chién nho tao ra nguon thu
nhdp mai.

2.2. Muc tiéu phit trién

- Phat trién nganh du lich tré thanh nganh dong gop chinh, dén nam
2020 1a 115 triéu USD vao GDP, chiém ty trong xap xi 8% tong GDP cua

KKTCK Mong Cai, tich cuc dong gop vao qua trinh tai co ciu ctia KKTCK
Mong Cai va thuc ddy cac nganh kinh té khac.

- Vao nam 2020, don tlep 1,4 tricu du khach

- Pén nam 2020, tao ra doanh thu tir nganh du lich dat gﬁn 220 triéu
USD.

- X4c dinh dang phan khuc dé tao ra san pham du lich phu hop.

- Phat trién san phém du lich dua trén khai thac tiém nang van hoa, tu
nhién.

- Xac dinh 10 trong diém wu tién dau tu phat trién du lich. Pau tu du
lich & KKTCK Mong Cai can uu tién mot s6 dia diém chinh (bao gom: bdi
bién Tra Co, ddo Cai Chién, ddo Vinh Thyuc va cac khu mua sam).

- Chu trong phat trién toan dién cac san pham du lich.
- Chli trong thu hut khu vuc tu nhan vao phat trién, kinh doanh du lich.
2.3. Nhiém vu va cdc gidi phdp wu tién cho ngdnh du lich

(1) Nang cap bai bién Tra Co s6i dong két ndi WiFi mién phi va mot
dia diém méi dé nam bat nét doc déo tinh tiy cia mot KKTCK Moéng Cai
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hién dai
~ (2). Cai thién trai nghiém mua sam va giai tri ngay canh bai bién Tra

Co

(3). Phat trién du lich sinh thai: gdm du lich bién, ngii ho va nui

(4). Cling c§ hé thdng luu tra, bo sung cac khach san 3 va 4 sao va ning
cao cac lua chon am thuc

(5). Cai cach quy trinh cap thi thuc/gidy thong hanh cho du khach
Trung Quoc

(6). Xay dung chién luge marketing bao gom trang web quang ba,
quang cdo trén phuong tién truyén thong cua Trung Quoc, co ché thu thap dir
liéu/y kién

(7). Két n6i mién phi dén cac diém du lich chinh

(8). Phat trién KKTCK Mong Cai tr& thanh mot khu vye da ngdn ngfr
(3 thtr tiéng) trong cac bién bado, ctra hi€u va cac loai tai li¢u cung cap thong

tin
(9). Phat trién du lich vin hoa gin véi tdm linh
2.4. Cac duw dn wu tién cho nganh du lich
STT Dy 4n wu tién Ngudn vén Thoi gian
: trien khai
Nang cap bai bien Tra Co s6i dong ket
1 noi WwiFi,mién’ phi va mot dia diém | Ngan sach nha nuéc | 2014 —
mai dé nam bat nét doc dao tinh tiy | va nguon von tu nhan | 2015
cua mot KKTCK Méng Cai hién dai
’ Chi yéu la nguon
2 Cai thién trai nghiém mua sam va giai | von tu nhan c6 sy hod | 2014 —
tri ngay canh bai bién Tra Co tro tir ngan sach nha | 2016
nudc
3 | Phat trjén du lich sinh thi bao gom du | Ngan sach nha nudc | 2014 -
lich bién, ngti ho va nui va nguon von tu nhan | 2016
Cung c6 hé thong luu tra, bd sung cac o 2014 —
4 | khach san 3 va 4 sao va cai thién cac | Nguon von tu nhan
2 2016
lra chon am thuc
Cai cach quy trinh cip gidy théng |.. . . . |2014-
® | hanh cho du khach Trung Quéc Ngdn sich nha nuoc | 5,5
Xay dung chién lwgc marketing bao Ch}l yed 1 ngan sacD
A X N X nha nudc, ¢d su ho
6 | gom trang web quang ba va co ché thu . Ao A 2014
A A DA LE & tro tu ngudn von tu
thap dir liu/y kien A
nhan
2| Cung cap xe duwa don mién phi dén cac | Ngan  sach  nha | 2014 —
diém du lich chinh nuécva ngudn von tu | 2015
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Thoi gian

STT Dy 4n wu tién Ngudn von trién khai

nhan

Phét triécn KKTCK Moéng Céi thanh | Chi yéu la ngan séch
mot khu vuc da ngon ngir sir dung ca 3 | nha nudc, ¢6 sy ho | 2014 —

8 ngon ngir trén cac bién hiéu, cira hang | tro tir nguon von tur | 2015
va phiéu thong tin nhan
Phat trién du lich van hoa gan véi tam | Ngan sach nha nuéc | 2014 —
9 . N PO A
linh va nguon von tu nhan | 2017

Tac dong tong the cuia cac giai phap nay s€ 1én toi gan 40 triéu USD
vao nam 2020. Yéu to dong gop 16n nhat cho tong thé tac dong nay 1a viée
phat trién trung tam thuong mai dang outlet véi tac dong 23 tri¢u USD, tlep
theo la giai phap xay dung khach san voi tdc dong 8 triéu USD.

3. Pinh huéng phit trién Cong nghi¢p
3.1. Khu vuce cong nghiép
(1). Quan diém phdt trién

- Phét trién bén vitng, toan dién nganh coéng nghiép ctia KKTCK Mong
Cai v6i 3 try cot chinh (i) cong nghiép dét may (ii) cong nghiép thuc pham &
d6 uong, va (III) cong nghiép 6 to 1a cac nganh wu tién, con ché bién gd va san
xuat do noi that cung nhu cong ngh¢ cao s€ la cac nganh bd sung khéc co thé
can nhéc trong tim nhin dén nim 2030.

7 - Bam bao phat trjén cong nghiép Mong Cai phu hgp vl Quy hoach
tong thé phat trién kinh té - xa hdi tinh Quang Ninh.

- Phat ‘Erién cac cum nganh cong nghiép trong KKTCK Mong Cai. bam
bao su lién ket hiéu qua va tac dong lan toa kinh t€ gitra thanh phoé Mong Cai
va 9 xa Hai Ha vé phat trién cong nghiép.

- Phat trién cong nghiép phai duoc nghién ctru, tinh toan dén yéu t6 thi
truong ti€u thy, thi truong nguyén li¢u va dat trong boi canh hop tac bién gidi
Viét — Trung.

- Phat trién c6 chon loc nhiing nganh, linh vuc mang lai gia tri gia tang
cao, dac biét 1a cac linh vuc cong nghi€p xanh, sach, it gdy tdc dong xau dén
moi truong.

- Uu tién phat trién nhiing nganh, linh vuc, san pham cong nghiép tao
nén gia tri thwong hi¢u riéng cho tinh va KKT.

(2). Muc tiéu phdt trién (nganh céng nghiép)

- Pén nam 2020: Phan dau nganh cong nghiép dong gop khoang 40%

vao téng GDP cua KKTCK (cao gip d6i so véi hién nay). Ba phan nganh 16n
gom:
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(1) Nganh dét dong goép khoang 115 triéu USD trong tong GDP cila
KKTCK.

(2) Nganh db ubng va thuc pham dong gop gan 55 triéu USD.
(3) Nganh linh kién 6 t6 phu trg dong gop xap xi 70 triéu USD.

+ Pén nam 2030, ché bién gd va san phim thu cong/noi that c6 thé
dong gop 30 triéu USD vao trong GDP, céng nghé cao c6 thé dong gop thém
38 triéu USD vao GDP.

| GIA TR| THU'C, GIA SO SANH 2010
Néu trién khai 3 giai phap da dé xuat va duy tri téc do tang treéng hién tai,
dén nam 2020, nganh céng nghiép sé tré thanh nganh kinh té mii nhon
ctia KKT Ctra khau Méng Caéi

Phat trién cong nghiép & KKT Ctra khau Méng Céi UOC TiNH §
Triéu USD
N&m 2013, Texhong
donggopgan1/3 | 70 3
vao ting trudng 54 g
trongqua khee | s
l 114
36 n
I
Dong gop vao Tang Cum céng Thyecphdm  Linhkién 6 t6 Déng gop vao £
GDP clia cong tru’c’yn,g theo  nghiép & d6 udng GDP cla cong
nghiép va xay xu thé déen dét may nghiép va xay
dwng 2012 nam 2020 dwng 2020
Gidgiphap
gop vao GDP
cbng nghiép
%
1 Dya trén téc do tang trwdng clia nganh cong nghiép va xay dwng trong qué khi giai doan 2009-2012
Ngudn: Phong Théng ké; McKinsey McKinsey & Company | 30

(3). Nhiém vu va gidi phap nganh cong nghiép

- Xay dung cum cong nghiép dét may tai KKTCK Mong Cai, tap trung
vao nhitng phan khiic cao cap hon trong chudi gi4 tri nhu san xuat may mic,
ban 1€, v.v,

- M¢ rong nganh cong nghiép ché bién thuc pham va khai dong nganh
san xuat Wdé uong, dac biét 1a su dupg thao duoc tai KKTCK Mong Cai, coi
day la di€m tao su khac bi¢t then chot va nguyén li¢u dau vao co gia tri;

- Hinh thanh cac cum nganh cong nghiép linh kién 6 t6 phu tro;

- Xay dung nganh san xuét dd gd ndi that cho KKTCK Méng Cai, dic
biét 12 dd gd tu nhién cao cip
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- V6i tam nhin dén nam 2030, hinh thanh khu cong nghiép cong nghé
cao va day manh thu huat dau tu tryc ti€ép nudc ngoai vao nganh.

Bén canh d6, mot giai phap then chdt dé phat trién nganh cong nghiép
1a thanh 1ap Ban Xuc tién Pau tu (IPA) cia KKTCK Moéng Cai dat duéi Pon
vi trién khai KKT va xdy dung mot chién luwoc xuc tién dau tu dai han xac
dinh cu thé cac nganh uu tién va cac bude di cu thé, dic biét dé thu hat vén
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) tir cac qudc gia thanh vién ASEAN va cac
khu vuc khéc trén thé giéi.

Ban Xuc tién Pau tu cia KKTCK Mong Cai s& hoat dong dudi hinh
thirc mot co quan trong Pon vi trién khai KKTCK Moéng Cai va bao céo truc
tiép 1én Ban quéan 1y Pon vi trién khai KKTCK Méng Cai do Chu tich UBND
Moéng Cai va Chu tich UBND Hai Ha dong lanh dao. Co quan nay sé& thong
nhat va phdi hop véi céc bén lién quan khac nhu Ban xtc tién va hd trg dau tu
tinh Quang Ninh, Trung tdm dich vu hd tro dau tu tinh Quéang Ninh
(QNEZA), Ban Quan ly KCN Hai Yén va Ban Quan Iy KCN Cang bién Hai
Ha.

Chung toi dé xuat thiét 1ap mét Ban Xuc tién Dau tw (IPA) déc 1ap riéng

cho KKTCK Méng Cai dat dwi Pon vi trien khai -~ Méi quan hé ddng thuan va phéi hop
Ban quan Iy Bon Ban quan |y Don vi trién khai KKTCK Méng Céi
vi trien khai Dbdng lanh dao: Chu tich UBND Méng Cai/Hai Ha
= Trwdng ban—
Cht tich UBND UBND TP Méng C&i  ——  UBND Huyén Hai Ha
thanh pho
Méng Céi
= Pbng trudng |
ban— Chd tich | | | | | | |
UBND huyén P
o ia i Ban Xduc tién IPA N X o i
HaiHa vaH3 tro DAy -------- KKTCK ﬁgc’r']‘lgp Thuong Ipuiich | Ha tang E;ﬁg” Phatirien xa
" 3-4canbd tw Quang Ninh ! B VIC J ) J
khéac !
Trung tam dich E
vy hé tro dau  --
tw (QNEZA) Nhiém vu chinh
= Thuyc hién cac nhiém vu twong tw nhw IPA Quang Ninh nhwng danh
riéng cho KKTCK Moéng Cai, cu thé nhw sau:
Ban Quan ly — Tham muu cho KKTCK Méng Cai vé cac chinh sach va quyét dinh
KCN Hai Yén -- dau tw
—  Xdc tién dau tw
— Lam dau méi tiép nhan va xt ly tha tuc dau tw
Ban QU?“ |)’_x = C6 vai trd hd tro twong tw nhw Trung tam dich vu hé tror dau tw cda
KCN Cang bién ----- QNEZA nhwng danh riéng cho cac nha dau tw trong ndi bd KKTCK
Hai Ha Méng Cai
NGUON: Phan tich clia ddi dw an McKinsey & Company | 3

Ban Xtc tién Pau tu s& trién khai 3 hoat dong sau: Phat trién kinh
doanh, hanh chinh va xtc tién dau tu. Chi tiét vé hoat dong va trach nhiém
cua Ban dugc trinh bay trong Bao cdo quy hoach tong thé.

3.2. Cac nganh cong nghiép lua chon

3.2.1. Pinh hwong phdt trién nganh dét may
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(1). Quan diém phat trién: Thu hit cac doanh nghiép dét may dang
hoat dong & khau co gia tri gia ting cao trong chudi gia tri (nhu tham gia vao
san xuat hang may méc), déu tu vao khu cong nghi¢p Hai Yén va khu cong
ngh1ep Hai Ha dé phat trlen cum cong nghiép dét may. Nhing cong ty dau tu
nay c6 thé dén tir nhiéu qudc gia trén thé gidi.

Hién nay, do tinh hinh céng thang giita Viét Nam va Trung Qudc,
KKTCK Moéng Cai can da dang hoa cac doanh nghiép trén thé gidi dau tu vao
KKT.

(2). Muc tiéu phdt trién:

- M6 rong quy moé cia nganh dét tir 4 tricu USD hién nay 1én 114 tri¢u
USD vao nam 2020 (tinh theo gié so sanh 2010).

- T nay dén nam 2020, thu h(t it nhat dugc mot cong ty dang hoat
dong ¢ khau c6 gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri dét may (san xuat
may mac) vdi doanh thu ban hang dat 90 triéu USD .

3.2.2. Pinh hwong phat trién nganh d6 uong

(1). Quan diém phat trién

- Phét trién nganh d6 udng tai KKTCK Moéng Cai 1a mdt co hdi 16n de
thic day tang truong kinh t€ va khang dinh danh tiéng cua KKT. Day ciing la
nganh phu hgp vai trinh d phat trién & mic GDP binh quan dau nguoi danh
nghia dat 10.000 USD .

- -Co thé ¢ co hoi thu hut mot sf) doanh nghiép nudc giai khat tr Trung
Quoc 1a cac nha dau tu 1on. Song, d€ giam phu thudc vao thi truong Trung
Qudc, khong nén chi ti€p can véi cac cong ty do uong cua Trung Quoc.

- Cac cong ty hang dau nén tiép can dé thu hut dau tu bao gém Coca
Cola, Anheuser Busch Inbev, Pepsi, SABMiller hodc Diageo.

(2). Muc tiéu phdt trién

- Pén nam 2020, cac doanh nghiép d6 udng tai KKTCK Méng Cai co
thé dong gop khoang 25 triéu USD vao GDP.

- Thu hdt cac doanh nghiép do udng t6i KKTCK Mdéng Cai néu c6 thé.

3.2.3. Pinh hwong phit trién cong nghigp ché bién thwe phim

(1). Quan diém phat trién

- Phat tr’ién cong nghiép ché bién thuc pham va phat trién cum cong
nghiép ché bién thyc pham theo hudng sir dung nguén nguyén li¢u nong
nghiép dia phuong, ap dung cong ngh¢ tién tién, hién dai va giam nhe tac
dong moi truong xung quanh. Nguyén li€u tai cho gom: thit lon, hai san, dac
biét 1a tom, va stra (b0).

- Xay dung co s& giét mo gia stic, gia cam tap trung quy mo 16n va khu
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dich vu ché bién thuy san.
(2). Muc tiéu phat trién

- Pay manh thu hat cac doanh nghiép ché bién thuc ph.:flm nudc ngoai
dén KKT(;K Mong Cai, dac biét 1a nhitng doanh nghiép co6 tiém luc 16n cua
Trung Quoc va ASEAN.

- Bén nam 2020, ché bién thuc pham déng gop khoang 29 triéu USD
vao GDP.

3.2.4. Dinh hwéng phdt trién nganh cong nghiép linh kién 6 t6 phu
tro

(1). Quan diém phat trién

- Tr nay dén nam 2020, phat trién nganh céng nghiép linh kién 6 to phu
trg (banh xe, 10p xe va phanh), va xay dung mot cum cong nghiép linh kién 6
t6 phu tro tai KKTCK Méng Céi, tot nhat 1a kéu goi mot doanh nghiép Quang
Tay hodc tir phuwong Tay lam nha dau tu 16n dang nhim t6i thi truong Trung
Quoc.

- V6i tam nhin dén nam 2030, phat trién nganh ban 1é phuong tién tai
KKTCK Mong Cai.

- Céc day chuyén san xudt linh kién 6 t0 phu tro du kién st dung cong
nghé thap do KKTCK Mong Cai chua co6 kinh nghiém trong nganh nay.

- Cac san pham san xuit dé ‘gia nhap’ thi truong thong thuong gom co
banh xe, 16p xe va phanh. Kinh ciing 14 san pham cong nghé thap nhung kho
xuat khau do rat dé v&. San xuat banh xe, 16p xe va phanh tén chi phi dién
thap, pht hop véi KKTCK Méng Céi. Ngoai ra, chi phi nhan cong hop 1y s&
day nhanh phat trién nganh, day ciing 1a loi thé cia KKTCK Méng Cai.

- Vat liéu dau vao dé san xuat banh xe 1a thép hodc nhom, cao su ty
nhién hoac nhan tao va cac loai phu gia hoa chat can thiét, 13 nhimg nguyen
lidu dau vao ma KKTCK co thé mua tir trong nudc va ngoai nudc voi so
lugng lon va 6n dinh (C6 thé mua cao su tir cac tinh mién Péng Nam B nhu
Pong Nai, Binh Phudc hay Tay Nguyén (bak Lak, bak Nong, Lam Dong)
Theép co thé nhép tur Trung Qudc ¢ muc gia hop 1y. Cac loai phu gia hoa chat
can thiét c6 thé tim ngudn tir Singapore hodc Trung Qudc.

- Pé nhap khau vat ligu & murc gia canh tranh thi can hoan thién KCN
Cang bién Hai Ha cang sém cang t6t.

- M4t khoang 2-5 nim dé xay dung mot nha may san Xuat banh xe, 10p
xe hodc phanh xe 16n tai Pong Nam A (bao gom thoi gian xin gidy phép can
thiét).

(2). Muc tiéu phdt trién:
Nam 2020, nganh nay dong gép khoang 70 triéu USD vao GDP.
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3.3. Céc nganh cong nghiép khac cin quan tim — tim nhin dén nim 2030
3.3.1. Pinh hwong phdt trién nganh dé gé noi thit
(1) Quan diém phdt trién

Trong giai doan tir nay dén nam 2020, nganh d6 gd ndi that chua dugc
xem la mot nganh chién lugc tai KKTCK Moéng Cai, do bién dong 16n cua thi
truong d6 gd ndi that, va do thiéu hut luc luong lao dong trong nganh nay tai
KKTCK Méng Céi va Quang Ninh va do han ché khai thac gb dé tai trong
rung.

Trong giai doan dén nam 2030, nén can nhic bo sung nganh d6 gd ndi
that 1a mot nganh chién luge tai KKTCK Méng Cai do trinh d6 k¥ ning trong
nhitg nam téi dugc nang cao va/hodc cac nha dau tu xay dung cac cong ty
noi that tai KKTCK Mong Cai.

(2) Muc tiéu phat trién

- Phat trién nganh coéng nghiép dd go nodi that cao cap van ép va do gd
tu nhién tai KKTCK Mong Cai c6 nhiéu trién vong phat trién, do ngudi Trung
Quoc cling nhu Han Quoc, Nhat Ban va Singapore dac biét ua thich cac san
pham nay.

- Qén nam 2030, nganh ché bién gb va d6 noi that tai KKTCK Moéng
Cai co thé dong gop 1én téi 30 triéu USD vao GDP.

3.3.2. Nganh cong nghé cao (thiét bi thong tin lién lac, ban dén va
man hinh LCD)

Pén nam 2030, mot sd san pham cong nghlep cong nghé cao co thé
duogc san xuat & KKTCK Méng Cai nhu: San xuat thiét bi thong tin lién lac
(nhu ti vi, may tinh bang) va san xuét thiét bi ban din, ban mach va man hinh
tinh thé 10ng (LCD) c6 thé tao ra thém khoang 38 triéu USD, vé4i mot sd 1y do
sau day:

- Theo phan tich co hdi toan cau, dén nam 2030 tiém ning GDP cia
nganh san xuat thiét bi thong tin lién lac (nhu ti vi, may tinh bang) va san xuét
thiét bi ban dan, ban mach va man hinh tinh thé long (LCD) c6 thé tao ra thém
khoang 38 triéu USD. Mic du nhiing con s6 nay c6 thé thap hon nhiéu trong
wéc tinh tir dudi 1én dya trén diéu kién riéng cia KKT, va nganh cong nghé
cao thuong khong phai 14 dong luc ting truéng GDP chinh tai cac qudc gia co
GDP binh quan dau ngudi 10.000 USD song khong thé bo qua nhiing co hoi
nay. Cong nghé cao ciing c6 thé bo sung vao cum nganh san xuat linh kién 6
t0 phu trg s€ dugc xay dung tai KKTCK Mong Céi vao nam 2020.

- Véi tam nhin dén nam 2030, KKTCK c6 thé san xudt thiét bi dan
duong 6 t6 hodc radio trén 6 t6. KKTCK Méng Céi c6 thé khai thac mdi quan
hé v6i cac doanh nghiép san xut linh kién 6 t6 phu trg trong cac phan nganh
dé xuét (banh xe, 16p xe, phanh) dé thu hut cac nha dau tu vao nganh san xuét
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o to cong nghé cao. Pong thdi, nganh ban 1é 6 t6 s6i dong ciing di phat trién
tai KKTCK Mong Cai.

3.4. Cac giai phap phat trién cac nganh cong nghiép

(1) Y twong: Thanh lap Ban Xuc tién dau tu (IPA) cia KKTCK Mong
Cal nam trong Pon vi trién khai cia KKTCK va xiy dung Chién luge xtc
tién dau tu mang tinh dai han, trong d6 xac dinh rd nhitng nganh nghé can day
manh xuc tién dau tu dé c6 nhitng budc di mang tinh cu thé, dic biét 1a dé thu
hat vbn dau tu tryc tlep nude ngoai (FDI) tir cdc nudc ASEAN ciing nhu céac
qudc gia khac trén thé gioi.

Hién c6 hai co quan thudc chinh quyén tinh Quang Ninh chiu trach
nhiém thu hat dau tu: Ban Xtc tién va HS trg Pau tu tinh Quang Ninh (IPA)
chu yéu chiu trach nhiém vé cac hoat dong quang ba, Trung tam dich vu hd
tro dau tu thuéc Ban Quan 1y Khu kinh té tinh Quang Ninh thuc hién phat
trién kinh doanh va céc cong viéc hanh chinh, vi du: hd trg nha dau tu tim
kiém dat dai phd hop dé mo cong ty, dong thoi hd trg nha dau tu trong quy
trinh xin gidy phép lam viéc va gidy phép xay dung.

3.5. Céc chwong trinh, dw 4n diu tw wu tién

Trong s tat ca cac nganh san xuat cong nghiép, trudc hét can Iya chon
nhiing nganh co6 tac dong l6n nhat dén tang truéng GDP, nhung lai yéu cau
dau tu it nhat, d6 1a nhirng nganh sau:

(1). Nganh linh kién 6 t6 phu trg s& 1a nganh trong tim can lya chon, do
can khoan dau tu tu nhan ban dau khoang 123 triéu USD, dong thoi tao ra
khoang 70 triéu USD /nam. Bé dat duoc tac dong nhu vay, chi can dén 4 cong
ty linh kién 6 t6 phu trg nho xay dung co so tai KKTCK Méng Cai, dau tu 35
triéu USD /cong ty. Gan day, da co cong ty san xudt linh kién 6 t6 phu trg
Nhat Ban, Yazaki dau tu vao tinh Quang Ninh.

(2) Nganh thyc pham va d6 udng can thu hit cac nha dau tu véi sé von
dau tu ban dau gz‘in 292 triéu USD, va du kién s& tao ra khoang 54 tri¢u USD
vao nam 2020. Bé dat dugc tic dong nhu vay, chi can 3 cong ty xay dung co
so tai KKTCK Mong Cai voi quy md dau tu 86 triéu USD/cong ty. Mot vi du
gan day 1a khoan dau tu ctia cong ty d6 udng Baosteel tai tinh Binh Duong.

(3) bé xay dung mét cum cong nghiép dét may can cac nha dau tu véi
von dau tu ban dau gan 671 triéu USD va du kién tao ra gia tri gia tang
khoang 114 triéu USD/nam. Dé dat duoc tac dong nhu vay, chi ‘can 2 cong ty
dét may xay dyng nha may tai KKTCK Moéng Cai v6i quy mo dau tu tuong tu
khoan dau tu 300 triéu USD gan day cuia Texhong tai KCN Hai Yén.

4. Pinh hwéng phat trién khu vec ndng nghiép
4.1. Quan diém phét trién ndng nghigp
- Nong nghiép gop phan 4n dinh x4 hoi, giai quyét viéc 1am cho nhiing
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lao dong chua thé chuyén doi sang cac nganh phi néng nghiép.

- Phat trién noéng nghiép bén vitng trén co s¢ phat trién noéng nghiép
cong ngh¢ cao va d6i mgi mo hinh san xuat néng nghiép nho 1¢ sang mé hinh
san xuat tap trung dam bao ting cudng ning luc canh tranh, pht hop voi Quy
hoach phat trién nganh néng nghiép cua tinh.

- T4i co céu nganh néng nghiép, gin véi xdy dung nong thon mébi trén
co sO phat trién san xuat ndng-lam-thty san hang hoéa, tap trung, trng dung
cong nghé cao, nong nghiép sinh thai.

- San xuat hang hoa theo co ché thi trudng véi su quan 1y ctia nha nuéc
trén co sd hinh thanh md hinh lién két tir khau san xuat-ché bién-phan phoi-
tiéu thu. Dong thoi xay dung chudi lién két cung Gng thuc pham an toan giira
Viét Nam - Trung Qudc qua KKTCK Méng Cai;

- V& 1am nghiép, bao vé nghiém ngat, khong chuyén d6i muc dich s
dung dién tich rung ddc dung, rung phong ho hién co.

4.2. Muc tiéu phat trién

- Muc tiéu 1a khai thac tiém ning sin c6 cuia KKTCK Méng Céi, trén
co s& xac dinh cac san pham nong nghi¢p c6 thé manh dé xay dung vung san
xuat nong nghiép tap trung.

- Xac dinh cac ving san xuét tip trung: ving trong lta, viing san xuét
rau an toan, ving chin nudi gia suc, gia cam tap trung, ving nudi ong mat,
ving nudi trong thiy san, ving nguyén liéu gb, gop phan ting nhanh san
pham nong nghiép hang hoa;

- Phan d4u dén nim 2020 ting truong nganh trong trot khoang 6-
8%/mam. Két hop gitra phat trién kinh té rung v41 muc ti€u gidm nghéo bén
viing, du lich sinh thai.

- Pam bao phét trién nong nghiép bén vimg trén co s nang cao hiéu
qua st dung quy dat nong nghi¢p, gép phan thuc hién c6 hiéu qua Chuong
trinh quoc gia v€ xay dung nong thon maoi.

4.3. Nhiém vu va gidi phap

- Phat trién noéng nghiép theo huéng san xuat hang hoa tap trung, co
hiéu qua kinh té cao trén co s& hinh thanh cac vung san xuat néng nghiép an
toan tap trung theo huong VietGAP.

- Chuyén doi co ciu cay trong vat nudi. Chin nudi lon Moéng Cai da co
thuong hiéu, lon ring lai theo quy mo trang trai ho gia dinh tai cac x& ving
rueng nui; chan nudéi gia cam ¢ néng thén theo mé hinh trang trai va ho gia
dinh.

- Hinh thanh 2 vung san xuét 14m nghiép: (1) Ving san xut tap trung,
cdy nguyén lidu gb cho ché bién va ving cdy 1am nghiép dic san két hop cay
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du’c_rc‘ liéu (thQng, cay duoc li¢u khac, ma quy hoach nay dé‘ xuét 1a tr(‘A)ng cay
d6 béu cho trim huong, cdy sinh dia, cdy ma kich). (2) Trong cy phén tan,
do nhén dan ty trong & dat tan dung.

- Nudi tréng thay san thim canh gan v&i ché bién nhimg loai thily san
c6 san luong du lon.

- Hinh thanh lién két tir khau san xuat-ché bién-phan phéi-tiéu thu.

- Tung budc hinh thanh cac khu nong nghiép cong ngh¢ cao. Xay dung
cac co s& cung cdp gidng cdy trong, vat nudi, chuyén giao cong nghé cho
nong dan.

- Pé gop phan giai quyét cac nhiém vu néu trén, trong cac nam t6i can
(1) day manh tmg dung khoa hoc cong nghé Va (i) tap trung t6 chuc lai san
xut, phat trién cac hinh thtrc to chirc san xuat phu hop, hiéu qua dé tao st
canh tranh cho cac san pham nong nghiép chu luc.

4.4, Cac san pham néng nghiép chinh

Céc san pham nong nghiép chinh ¢ gia trj kinh té cao, phan theo tiéu
vung dia hinh:

(1) Viing doi niii trung binh va thdp: chii yéu rimg san xuét kinh doanh
(keo, thong, cay duogc liéu khac: cdy do bau, cay sinh dia, cdy ma kich), cay
an qua, doi cd chan tha gia suc.

(2) Viing ddt bang thap: Cay laa, rau, mau, mia, chin nudi gia suc, gia
cam.

(3) Viing bdi triéu ven bién: Nudi tom, ca, ghe Tra CO, nhuyén thé.
4.5. Phan bé san xudt theo hwéng tdp trung

KKTCK Mdng Cai c6 thé xdy dung cac ving san xudt tip trung nhu:
ving san xuat cay luong thuc tip trung, chil yéu 1a lta; ving cay cong nghiép
tap trung, chl yéu 13 mia, cheé; ving cay 1am nghiép tap trung; ving chin nudi
tap trung; ving nudi trong hai san tip trung; ving nudi ong tap trung. Sau khi
phan tich danh gia thuc trang va loi thé canh, dé an nay chon ra ndm san
pham chu lyc c6 loi thé va tiém ning phat trién thanh ving san xuit hang hoa
tap trung la:

(1). Viing trong ché tap trung c6 dién tich 270-275 ha. Dé phat trién
thanh ving ché c6 quy mé 16n nham ting kha ning canh tranh, thi ving che
cua KKTCK Moéng Cai 1a mot by phan cdu thanh cua vung ché tap trung
huyén Hai Ha (Céc xa ving ché khong nam trong KKTCK Méng Cai nhu xa:
Quang Long, Quang Thinh, Quang Puc, Quang Son ...). Pong thoi can lién
két v6i KKTCK Bic Phong Sinh, boi vi theo dinh huéng phat trién, thi ché
bién ché 1a mot trong cAc san pham ché bién néng san co6 quy mo kha 16n caa
KKTCK nay.
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(2). Vang chan nuoi lgn tdp trung: Trong chan nudi tip trung phat
trién dan lon thit va lon gidng Méng Céi, tién toi ding ky, xay dung thuong
hiéu. Dy kién Khu chin nudi tong hop Hai Ha co 10 x4, trong d6 ¢6 5 x4
thuoc KKTCK Mong Cai voi quy moé 460 nghin con, phu hop véi quy hoach
cua Tinh da dugc phé duyét.

Ngoai ra, KKTCK Moéng Cai s& phat trién chin nudi lon tip trung trong
cac trang trai nhd ¢ cac xd thudc thanh phd Mong Cai. Pén nam 2020, bd tri
CAC trang trai, v6i tong dién tich khoang 75 ha. Pén nam 2030, b tri riéng
thanh phé Mong Cai khoang 210 ha.

(3). VUNg chdan nudi bo sita, bo thit tip trung: Dy kién bd tri nudi bo
stta & x4 Hai Tién, xa Quang Nghia, ving chin nudi bo ci sinh san tip trung
bb tri & cac xa: Quang Phong, Quang Thanh. Pén nam 2020 co: 39 ha nudi bd
stra. San luong stra dat 7.200 tan. Vung chan nu6i bo thit va bo cai sinh san
tap trung bd tri & x4 Quang Phong va Quang Thanh (dong thoi, két hop véi
cac X& Quang Son, Quang Chinh trong huyén Hai Ha tao thanh ving chan
nudi bo thit tap trung).

(4). Viing tréng rirng tdp trung gan két véi du lich sinh thdi: Gan két
trong ring vai du lich sinh thai va bé tri ving trong ring tap trung. Rimg
nguyén li¢u tap trung ¢ cac xa vung nui, cay trong chu yéu cdy thong. Du
kién nam 2020 c6 10.297 ha, nam 2030 c6 11.597 ha.

(5). Viing nudi trong thiiy sin tip trung: Nuoi trong thily san 1a mot
thé manh cia KKTCK Méng Cai. VAt nudi chu yéu 1 tom, ghe, tuy vay, vat
nudi cy thé con phu thudc vao thi trudng cua timg thoi ky. Dy kién, dén nim
2020 c6 khoang 550 ha nudi hai san tap trung, quy mé mdi tiéu ving khoang
20 ha, san luong khoang 1.900 tin. Pén nam 2030, c6 khoang 1.680 ha nudi
hai san tap trung, san luong wéc tinh khoang 7.000 tin. San pham nudi trong
thuy san tap trung & KKTCK Moéng Cai lién két voi cac nha may ché bién
nong san trong KCN Hai Yén va lién két v&i nha may ché bién nong san KCN
Dam Ha.

4.6. Cac chwong trinh, dw dn wu tién dau tw

STT Tén du 4n Nguon von | Giai doan

1 |- Dl_,}‘ an th phévl’rng Ad.l_mgk nong nghiép cong Ng}l@)n von tu 2016-2030
nghé cao vao chan nudi, trong trot nhan
- Dy an uu tién dau tu xdy dung vung nudi Neudn vén tu

2 | trong thuy san theo hudng cong nghiép & cac nﬁgén 2016-2030
x& la vung chuyén mon hoa
- Dy 4n wu tién dau tu tréng rau, ché hémg hoa Neu dn vén tu

3 | an toan ¢ cac xa, phuong la viung sdn xuat tap nhan 2016-2030
trung.
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- Dy an dot pha: Uu tién dau tu phat trién céc
khu chin nudi lon tip trung theo huéng céng | Ngudn vén tu
4 | nghiép gin véi ving an toan dich bénh va | nhan va hd tro | 2016-2030
dam bao moi truong sinh thai, g6m lon thit, | clia ngan sach
lon nai Mong Cai

- Dy an uu tién phat trién vung nguyén li¢u
cho ché bién 1am san theo hudéng hién dai, Nguén von tu
trang trai, két hop tréng rimg voi trong cay | nhan

duoc liéu va du lich sinh thai

2016-2030

- Dy 4n uu tién dau tu xay dyng ving nudi
6 |trong ong lay mat tap trung & cac xa la vung
chuyén moén hoa

Ngubén von tu

A 2016-2030
nhan

- Du 4n dau tu xay dung co sé ché bién go & | Nguon von tu

céc xa: Béc Son, Hai Son, Quing Nghia nhan 2016-2020

- Dy 4n quy hoach chi tiét 4p dung tién bo
8 | khoa hoc cong nghé vao cac vung nudi trong
thily san tip trung & cac xa la vung tap trung

Ngubén von tu

A 2016-2030
nhan

- Dy 4n nghién ctru co ché chinh sach hinh | HO tro tir ngan
9 | thanh moi lién két tir khau san xuat-ché bién- | s&ch va Nguon | 2016-2030
phan phoi-ti€u thy von tu nhan

4.7. Chwong trinh hanh déng nganh néng nghiép, 1am nghiép, ngw
nghiép
a) Cac hanh dong chung

Giai phap Thanh phan Thoi han

Ban quan ly KKTCK xtc tién dau tu
thu hat doanh nghiép tu nhan vao dau | 1 nam
tu theo Ludt Doanh nghiép

1. Thanh lap trung tdm gidng
xa Quang Minh

2. Xay dung co ché chinh sach
hinh thanh méi lién két: san
xudt-ché bién-phan phdi-tiéu
thu.

Lanh dao céc xa c¢6 du an va Phong
Kinh té, Phong Tai nguyén va M6i| 1 ndm
truong, Phong Do thi lam thanh vién.

3. Thanh lap Ban chi dao xay | Lanh dao cac xa c6 du an va Phong
dung vung san xuat tap trung | Kinh te, Phong Tai nguyén va Moéi| 1 nam
cia KKTCK Mong Cai trurong, Phong Do thi lam thanh vién.

4. Tao mat bang xay dung, 1ap | Lanh dao cac xd c6 dy 4n va Phong
de an chi tiet, kien nghi cac chu | Kinh té, Phong Tai nguyén va Moéi| 1 nam
trrong chinh sach 1én cap trén | truong, Phong D6 thi lam thanh vién.

b) Chan nuoi hién dai, tap trung

cae 4 g Thoi gian
Giai phap trién khai
1. Thanh lap trung tAm gidng xa Quang Minh 1 nam
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2. Ké hoach hanh dong phat trién lon Moéng Cai

2.1. Xay dung thuong hiéu lgn Mong Cai cho KKTCK 1 ndm

2.2. Chi dao lap dir an chi tiét dau tu cac khu nudi lon thit, lon néi §

. o I ndm
Mong Cai tap trung
2.3. Vé cong tac giong 5 ndm

2.4. San xuat thire an gia sc 1 ndm
3. Xc tién dau tu nudi bo sira tap trung
Israel nuodi bo sira 1 nam
Xc tién nudi bo sita VinaMilk, TH Nghé An I ndm
Cty TNHH chin nuéi Pai Tién-Quang Tay-Trung Quéc 1 nim
Cty XNK Quang Ninh xin dau tu vao linh vuc chan nudi bo sita 1 nam

c) Thuy san
i s Thai gian
Giai phap trién Ehai
1. Nubi trong thuy san quy md cong nghiép ¢ cac xa ven bién va 5 nim
dao Céi Chién
2. Chi dao lap du an chi tiét 4p dung tién bo khoa hoc cong nghé 6 thang
vao cic vung nudi trong thiy san tap trung & cac xd cd ving nudi
trong thily san tap trung
3. Chi dao lap du an chi tiét ving nudi ong lay mat tap trung & cac 7 thang
x&: Bic Son, Hai Son, Quang Nghia
4. X(c tién dau tu nuoi thuy san cdng nghé cao Israel 1 nim
d) Lam nghiép
e s Thai gian
Gial phap trién khai

1. Chi dao lap du &n chi tiét dau tu phat trién nguyén liéu go, xdy dung | 1 niam
co so ché bién go ¢ cac xa: Bac Son, Hai Son, Quang Nghia

2. Trong rirng nguyén liéu 5 nam
3. Trong duoc liéu dudi tan ring 5 nam
4. XUc tién dau tu trong rung san xuat: Cac nha dau tu trong nudc 1 nam

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN CAC LINH VUC XA HOI
1. Pinh hwéng phat trién ngudn nhan luce
1.1. Quan diém va muc tiéu phat trién

a). Phat trién nguon nhan lyc 14 mot yéu té quan trong trong phat trién
kinh té. Dé dat dugc cac muc tiéu tang truong, KKTCK Mong Cai can co du
lao dong ca vé lugng va chat, trén co s& xay dung mot thi truong lao dong
hiéu qua va minh bach vé nhu cau lao dong va dap tng nhu cau vé lao dong
da qua dao tao.

b). Pén nam 2020, viéc 1am mdi cia cac nganh ting thém khoang 37,6
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nghin, dua téng s6 nhu ciu lao dong 1én gan 100 nghin. Trong do, ty 18 lao
dong trinh do thap con 52%; lao dong c6 trinh do trung binh 38% va tir 7%
1én 10% dbi véi lao dong co trinh do, tay nghé cao. Tuong tng véi 16.800 lao
dong co trinh do trung binh va 4.000 c6 tay nghé cao trong cic nganh kinh té.

1.2. Nhiégm vu va gidi phap

Nhiém vu chinh cia KKTCK Méng Cii trong thoi gian toi 1a bu déap
thiéu hut vé lao dong can thiét dé dat duoc cac muc tiéu tang trudng kinh té.
Sau khi tinh toan s6 lwong lao dong moi tir ting trudng dan sd ty nhién, sb
luong lao dong thiéu hut can bu dép 13 26.300 lao dong. Pa sb thiéu hut nay
(trén 17.000 lao dong) 1a & Moéng Cai va gan 9.000 lao dong™ ¢ Hai Ha chu
yéu cho cac nha may dét may va linh kién 6 t6 phu tro.

(1). Dich chuyén lao dong trong nganh néng, lim, ngu nghiép: Dén
ndm 2020, cac nganh noéng 1am ngu nghi¢p s& gidm bot 9.200 lao dong. Cac
lao dong nay s€ dugc dao tao lai/nang cao tay nghé va chuyen sang cac nganh
khac. Mac du cong tac dao tao s¢ can su hd tro truc tiép cta Nha nudc va
doanh nghiép tu nhan truc tiép thué lao dong, dong dich chuyén lao dong vé
ban chét s& sang cac cong viéc tra luong cao hon.

(2). Tang ndng sudt lao dong: La khu kinh té di dau tinh binh quan,
KKTCK Méng Cai co thé dat nang suat cao hon nang suat tinh 15% dya trén
so sanh s0 liéu cua cac dia phuong dat hiéu qua cao hon tai Viét Nam (nhu
Hai Phong, Ninh Binh, Hi Nam va Bac Ninh). Do ning suét ting, cdc nganh
khac s€ giam bét 7.000 lao dong.

(3). Tang ti Ié nir gioi tham gia lao dong: S€ c6 thém 2.900 nir gidi
tham gia vao luc lugng lao dong do ti 1¢ nir gioi tham gia vao lao dong tang
thém 5% (dé dat murc binh quén toan quoc).

(4). Lao dgng tir cdc dia phiwong khdc: Sau khi da trién khai triét dé tat
ca cac bién phap ndi bd, van can phai thu hat thém 7.100 lao dong tir cac tinh
thanh khac vao KKTCK Mong Cai.

(5). Ndng cao nang luc cho doi ngii quan Iy Nha nuoc. Chi trong nang
cao nang lyc cho doi ngli can bd hoat dong trong khu vuc Nha nudec. biéu nay
déc biét quan trong cho nhén lyc trong bo may quan ly Nha nudce dé dap tng
dugc nhimg nhu cau va thach thirc méi trong nhimg nam sap toi. Viéc dao tao
ngudn nhén lyc cho khu vuc tu s& duoc chia sé phan 16n véi cac doanh nghiép
va nha du tu trén dia ban, nhat 13 mot khi co co hdi 1am viée tdt thi s& dé
dang thu hat nhan Iyc chat lugng cao hon. Trudc mat, phuong an téi wu hon
dé dam bao du ngudn nhan lyc cé tay nghé trong cic nganh yéu cau cao hon
nhu tai chinh, ngdn hang, thuong mai dién tir, v.v. s€ la thu hut tr cac noi
khac dén nhu phuong an (4) néu trén.

OTinh toan dya trén ting truéng trong qua kh, ty trong GDP giita Hai Ha va Mong Céi va dy bao GDP
trong cac nganh dét may va linh kién 6 t6
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1.3. CAc du &n phét trién wu tién

STT Dur 4n wu tién Ngudn vén Thoi gian
: trien khai
Thu hat nhan luc tir noi khac t6i lam viéc A N
1 tai KKTCK Méng Cai Ngan sach nha nuéc | 2015 — 2020
o |Chuyén dich lao dong tir khu vuc nong 1am |y 4 oh nha e | 2015 — 2020
ngu nghiép sang céng nghiép, dich vu
bao tao phat trién nguén nhan lyc, dap tng [Ngan sach nha nudc
3 |nhu cau x& hoi gép phan tang nang suat lao [va nguon von tu| 2015 — 2020
dong nhan
4 ggﬁg ty I¢ 1ao dong ni trong lyc lrong lao Ngan sach nha nuéc | 2015 — 2020
5 |Nangcaonang lyc cho doingliquanly |\ 2 coop hha nwse | 2015 — 2020
Nha nudc
1.4. Chwong trinh hanh dgng phat trién nguén nhan luc
1. Thu hut nhan luc tir no1 khac to1 lam viéc tai KKTCK
n Thoi gian
STT | Hoatdong trién khai
11 T6 chtc cac su kign tim kiem viéc lam nhu hoi chg viée lam, Thuong
' Ié tot nghiép va hoi thao Xuyén
Thu xeép d¢ cac quan chirc quan trong hay nhan sy tir khu .
NPT e A 2 Thuong
1.2 | vuc tu nhan téi noi chuyén tai cac su Kién lién quan dé XUVEN
quang ba KKTCK Méng Cai Y
nh AN A , X N - X N 2 A Thuong
1.3 | Thu hut cac to chic ho tro tim kiem va tuyén dung lao dong Xuy&n
14 Ticp can gian tiép thong qua quang céo va trang web riéng |  Thuong
' ve lao dong Xuyén
Ban hanh cac chinh sach va huéng dan can thiét dé xay dung .
R e \ £ PR . A £ X . Iy . Thu’ong
1.5 | mot mdi truong song va lam viéc hap dan: trg gia mua nha, XUVEN
wu dii luvong thuong, giam thué, bao hiém y té va x4 hoi y
2. Chuyén dich lao dong tir khu vuc néng lam ngu nghiép sang cong
nghiép, dich vu
STT | Hoat dong Thoi gian
’ ] trien khai
Ho tro ndng dan nam bat kien thirc so bo khi lam viéc vasong ¢ | Thuong
21 d6 thi, bao gdm cung Cap cac tai liéu va ching nhan canthiétva | xuyén
' dao tao co ban nhu v¢é so cap cttu, cach thac hoat dong cua thi
truong lao dong, cach tim kiém cong viéc phl hop, v. v.
99 Xay dung hé thong tro cap va trg cap cho ngudi lao dong trong | Thuong
' giai doan chuyén tiep Xuyeén
2.3 | Nang cao nhan thuc cua lao dong vé quyén va nghia vy, kién | Thuong
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STT | Hoat dong Thoi gian
trién khai
thirc vé chinh sach va quy dinh lién quan Xuyeén
Gidi thiéu cac chuong trinh dao tao lai trong cac nganh muc | Thuong
2.4 | tiéu. Tham khao chwong trinh hanh dong vé gido duc day nghé |  xuyén
trong phan Giao duc

3. bao tao phat trién ngudn nhan lyc, dap (mg nhu ciu xa hoi gop phan
gia tang nang suat lao dong - tham khao chuong trinh hanh dong cho céc co

so dao tao nghé trong phan Gio duc.

4. Tang ty 1€ lao dong nir trong luc lugng lao dong

n Thot gian
STT | Hoat dong trién khai
4.1 | Xa&y dung cac co s& cham soc tré em va ngudi gia l;(hl};%?]g
4o | Lamviécvai cac doanh nghiép dé dua ra cac giai phap bo tri | Thuong
' cbng viéc linh hoat nhu lam viéc ban thoi gian Xuyén
43 Lam viéc véi cac doanh nghiép d€ xay dung co che nghi Thuong
"~ | sinh hap dan Xuyén
5. Nang cao nang luc cho doi ngii quan 1y Nha nudce
A Thoi gian
STT | Hoat déng trién khai
Tu chi dinh mot t6 chuyén trach thiet ke cac khoéa hoc ngi bo | Thuong
5.1 |vato chic dao tao noi b cho cac can bo cdng chace trén dia Xuyén
ban
5 9 Tiép can t6i cac chuong trinh va to chire dao tao dé xay dung | Thudng
' quan hé hop tac Xuyén
Lua chon cac can bd phu hop va gui di dao tao tai c&c| Thuong
53 . . x . ~ N
chuong trinh dao tao ho tro riéng cho khu vuc cong XUyeén
5.4 Tang cuong quang ba thdng tin tuyén dung céng chirc Nha | Thuong
' nudc ti cac ung vién cua khu vyc tu Xuyén

2. Pinh hwéng phit trién gido duc va dio tao

2.1. Quan diém va muc tiéu phat trién

Phat trién hé thdng gido duc c6 ¥ nghia then chét ddi véi phat trién kinh
té va cling la uu tién chinh cia KKTCK Moéng Cai do thiéu hut lyc lugng lao
dong da qua dao tao.

Giso duc mam non: Duy tri chuan gido duc mau gido chung cho tré 5
tudi tir ndm 2013. Pén nam 2020, it nhat 40% tré trong do tudi di hoc nha tré
va 90% tre trong do tudi di hoc mau gido dugce quan tdm va day do tai cac co
80 mam non. Pé dat duge muyc tiéu trén, dén nam 2020 can xay thém 3 co s
mau gido méi tai KKTCK Mong Cai.
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Giso duc tiéu hoc va THCS: Duy tri co sé ha ting gido duc viing
manh. Pam bao tit ca cac xa phuong co du truong tiéu hoc va THCS dat
chuan quéc gia; Ty 1€ di hoc dung tudi cép tiéu hoc va THCS dat 99% va
95%; 30% hoc sinh t6t nghiép THCS di hoc nghé. Phan dau dén nam 2020
mo thém 4 trudng tiéu hoc va 4 truong THCS (theo Quy hoach nganh Gido
duc cua Tinh Quang Ninh).

Giao duc THPT: Mo rong gido duc THPT tai cdc xa mién nidi hai dao
dé dam bao cong bang trong gido duc; Ting co ché khuyén khich hoc sinh
hoan thanh viéc hoc va giam ty 1& b hoc xudng mirc thap hon hoic bing mirc
binh quan ca nudc.

Pao tao nghé va gido duc dai hoc, cao ding: Xay dung hé thong dao
tao nghé vimg manh, hd trg di cho nhu cau lao dong da qua dao tao trong cac
nganh myc tiéu, trong diém. Pén nam 2020, phat trién hé thong dao tao nghé
gan véi nhu cau cua cac doanh nghiép trén dja ban ciing nhu nhu cau lao dong
c6 tay nghé trong nhitng nganh, linh vurc then chét, cha dao, tao ra gia tri gia
tang cao cho KKTCK Mong Cai.

2.2. Nhiém vu va gidi phap
a). Nhiém vu chi yeu Trong giai doan 2014-2020, KKTCK Mong Cai
¢6 3 nhiém vu chu yéu dé cung co hé thong gido dyc va dao tao tai KKT: (1)
Cing ¢ gido duc THPT va day nghe tai cac xa mlen nui hai dao; (2) Phat
trié‘n quy mo dao tao Qai hoc, cao dang va trung cap, dac biét 1a dao tao nghé
nham dap ung nhu cau ctua cac nganh kinh té; (3) Thu hut hoc sinh di hoc
THPT va cac bac hoc cao hon.
b). Giai phap
- Pam bao chét luong gido duc théng nhét trén dia ban KKTCK Méng
Céai. Chu dong tliyén truyén va quang ba. Van dung séng, tao, linh hoat, hiéu
qua chinh sach ho trg cia Trung wong va cua Tinh cho do6i tuong 1a hoc sinh
vung dac biét kho khan, vung dan tdc.

- Thanh 1ap moi cac co so day nghé tai KKTCK Moéng Cai dé hd trg
nhu cau lao dong cua cac nganh nghé. Bén canh d6, dén nam 2030, KKTCK
Mong Cai c6 thé can nhic md mot truong dai hoc hodc mot phan vién hop
tac voi cac truong dai hoc hang dau.

- Khuyén khich hoc sinh hoc 1én dai hoc, cao déng, trung cép va day
nghé; Cung cap cho hoc sinh nhitng thong tin can thiét vé dinh hudng co hoi
nghé nghiép ciing nhu 1¢i ich cia giao duc,va tich cyc pho bién thong tin.

- Thay d6i nhan thtc ctia xd hoi vé day nghé va lam viéc trong nha
may. Ho trg nhitng ngudi gap kho khin vé tai chinh ti€p can giao duc véi chi
phi hop 1y hon.

2.3. CAC duw dn wu tién dau tw phadt trién giéo duc
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STT Dy 4n wu tién Ngudnvén | |noigiantrién
khai
M¢ rong gido duc day nghé két hop A .
1 |bd thc van hoa luu dong dén cac 1':'1?32 N S(‘)aghA nha 2015
vung mién nui hai dao
Thanh 1ap méi cac co so day nghé I’:Ilggg +SaghDAnhi
2 | hop tac cong-tu @€ ho trg cac nganh X £ 2015-2020
muc tiéu nguon von - tu
: nhan
Xay dung bd phan Thu ’hL'Jt hoc sinh
co trach nhiém cung cap co so dir Noin sich nha
3 | ligu vé gido duc va co hoi vige lam, | "D ZER 2015-2016
to chac cac chien dich thu hat hoc
sinh
2.4. Chwong trinh hanh déng phét trién giao duc va dao tao
1. Mé rong gido duc bo tic vin hoa két hop hoc nghé tai cac x& mién
nui hai dao
o Thoi gian trién
STT | Cong viéc Khai
1.1 | Xay dung ké hoach mé rong 1 théng
1.2 | Chuan bi co sé ha tang giang day 2 tuan
1.3 | Phan bd nguon nhan lyc 1 tuan
1.4 | Thu hat hoc sinh 1 thang
2. Xay dung hé théng dao tao nghé
o Thai gian trién
STT Cf)ng Viéc - Khai
21 To ch}ﬁsc thao luan budc dau véi doanh nghiép dé hicu rd 1 than
' nhu cau dao tao g
2.2 | Xay dung mé hinh hgp tac dao tao 2 thang
Xay dung, chinh stra bo tiéu chuan kién thirc va chuong ,
2.3 trinh dao tao 3 thang
2.4 | Phat trién doi ngii gido vién 1 thang
2.5 | Lén ké hoach co so ha tang dao tao 2 thang
3. Thu hat hoc sinh hoc 1én dai hoc, cao dang, trung cap va day nghé
. Thai gian trién
STT | COng viéc , ’ kha}i
3.1 | Thanh lap bo phan Thu hat hoc sinh va thong nhat pham 2 tuan
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vi nhiém vu

3.2 | Xay dyng co s¢ dir liéu thong tin vé co hoi nghé nghiép 2 thang
va lya chon dao tao

3.3 | Tuyén truyén, pho bién thong tin dén doi twgng hoc sinh 1 théng

3. Pinh huéng phat trién y té
3.1. Quan diém va muc tiéu phat trién

Phat trién day du doi ngi y té va hé thong y té toan dién nhim dam bao
cung cap hiéu qua dich vu y té, chim soc strc khoe cho dan sb ngay cang ting

tai KKTCK Mong Cai.
Céac muc tiéu chinh ciia nganh y t&¢ KKTCK Moéng Cai dugc trinh bay
trong bang dudi day:
Bing Muc tiéu y té
Muc tiéu Muc tiéu
Chi tiéu Pon vi 2013 nim nim
2015 2020
Chi tiéu dau vao
1z AC SV 5,4 6,4 7,2
S6 bac s§ BacdsAy/van
an
Ty I€ cac xa co bac sy % 76,5 100 100
Giuong 21,3 26,2 27,2
S6 giwong bénh bénh/van
dan
Chi tiéu hoat dong
Ty 1é tré dusi 1 tudi duoc . 68,57 98 98
I . A Yo
tiém phong day du
Ty 1€ xa phai dat B¢ tiéu chi % 52,9 100 100
Quoc giave y te
Ty l¢é chat thai y té dugc xir % 100 100 100
ly
Ty I¢é dan s6 tham gia BHYT % 46 > 85 > 95
Chi tiéu dau ra
v suat chét tré 5i s . 2,95 2,5 1,7
T}; _Suat chét tré em dudi 1 Phan nghin
tuol
5 A A 5 r: . . , 7 ’7 ’4
T}; suat chét tré em dudi 5 Phan nghin 0,9 0 0
tuol
Ty 1€ suy dinh dudng tré em 0 8,5 8,4 8
i 4 A Yo
dudi 5 tuol
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Ty I¢ nhidm HIV/AIDS %

0,32

<0,29 <0,29

3.2. Nhiém vu va giai phap

a). Nhiém vu chu yéu: Pé dat muc tiéu nay, c6 3 nhiém vu chu yéu ddi
v6i nganh y t&¢ KKTCK Mong Cai: (1) Thu hat doi ngii bac sy thong qua cai
thién chwong trinh thu hut bac s§. (2) Téai co cau luc luong can bd trong
nganh y; (3) Nang cao dich vu cham sdc stre khoe toi ving sdu ving xa va mo
rong cong suat cho ha ting y té.

b). Giai phap: Pay manh chuong trinh thu hat bac si. Co cdu lai d6i ngil
y té; Nang cao dich vu chim soc stc khoe t01 vung sdu viung xa; Nang cao
nang lyc cua doi ngli nhan vién y té thon ban. Tang tan suét to chirc cac tram
y té luu dong dén cac khu vuc mién nai, hai dao.

3.3. C4cC dw dn wu tién ddu tw phat trién y té

STT Duw an wu tién Nguén vén Thai gran trien
khai
Cai thién chuong trinh thu hut bac sy Ngan  sich  nha
1 | — chuyén tur tro cap tien mat sang ho nu?éc 2015-2016
trg mua nha
2 X.Eily durAlg va deto ta0 mang ludi nhan Nggn sach  nha 92015-2020
vién y te thon ban nudc
Xay dung cac tram y té luu dong | Ngan sach nha
3 | hang thang hd trg cho cac xa ving nudc hodac nguon 2015-2016
sau vung xa von tu nhan
Mg rong cong suat va nang cao trang A , .
4 | thiét bi/co so ha ting cua bénh vién I':'fgg sach  nha | 5415 9020
da khoa khu vuc Méng Cai
3.4. Chwong trinh hanh déng phat trién y té
1. Cai thién chuong trinh thu hut bac s¥
STT Cong viée Thoi gian
1.1 | Thay doi co ché thu hut di ngil bac sy 2 thang
Tim hiéu vé kha ndng h trg kinh phi cho chwong trinh thu hit
1.1.1 | bac sy (nguodn tinh, thanh pho va bénh vién, vi du thong qua | 2 tudn
hinh thtrc phdng van lanh dao bénh vién va chinh quyén)
112 Lap dé an cho co ché khuyén khich mai dé thu huat bac sy (vd: 7 tuin

hd tro mua nha hoic xay chung cu)
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Lap dé an cho phuong phap hop ly hoa gia dinh cho bac sy

1.1.3 3 tuan
tuyen vé
Kiém tra tinh hap dan cta co ché khuyén khich méi thong qua A
1.14 5 2 . R . 3 tuan
phong van nhom/ khao sat voi bac sy moi ra truong
Diéu chinh co ché khuyén khich dua vao phan hdi nhan duoc A
115 | . . A 1 tuan
tr khao sat nhom trong tam
1.1.6 | Trinh xin phé duyét dé an co ché khuyén khich méi 1 tudn
117 Cap; nhat thong tin vé co ché khuyén khich méi trén quang céo 1 tudn
tuyén dung
19 C’al tl}lcn cong tac quang ba cho chuong trinh thu hit doi ngii 2 thang
bac sy
Thu thap thong tin vé thanh tyu cta bénh vién Méng Cai dé A
1.2.1 \ , , 2 1 tuan
dua vao quang cdo tuyén dung
B6 sung thong tin vé cac thanh tuu va co hoi phat trién tai BV A
1.2.2 . e \ , 2 o I tuan
Mong Cai vao quang cdo tuyén dung hién nay
123 Xéc dinh cac truong DH/CD nganh y 1a nguon tuyén dung 1 tudn

muc ti€u

Xay dung tai liéu thuyét trinh/ quang ba cho cong tac tuyén
dung — trong d6 trinh bay thong tin gisi thiéu vé bénh vién,
1.2.4 | thanh tuyu dat dugc va co hoi phat trién cho nhiing sinh vién tét | 1 tuan
nghiép tai bénh vién Mdng Cai, cac bac si hién tai chia sé¢ kinh
nghiém khi chuyén tgi Mong Céi lam viéc, v.v.

1.2.5 | Bén céc trudng y muc tiéu dé thuyét trinh tuyén dung 2 tuan

Xac dinh va thu thap thong tin lién hé cua cac sinh vién/ing

1.2.6 2 tua
vién tiém ning trong budi thuyét trinh uan
Tiép tuc lién lac, theo sat cac irng vién tiém nang, td chirc moi N
1.2.7 X n A . . 1 tuan
ho dén tham quan bénh vién Moéng Cai
2. Tai co cdu doi ngil y té
STT | Cong viéc Thoi gian

2.1 Pua d6i ngil bac sy hién tai tir tram x4 vé phong khdm trung | 1 thang
tam va bé&nh vién

2.1.1 | Thu thap s6 lidu vé luu luong bénh nhan tai mdi tram x4 1 tudn
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2.1.2 | Tong hop danh sach tram x4 can tai phan bo doi ngii bac sy do | 1 tuan
luu lugng bénh nhan qua thap

2.1.3 | Trinh xin S¢ Y té Quang Ninh phé duyét 2 tuén

2.1.4 | T6 chire ddo tao lién tuc cho cac bac sy chuyén vé trung tim 2 tuin

2.2 Nang cap k¥ ning cho d6i ngii y ta va y si hién nay tai cac | 3,5 thang
tram xa

2.2.1 | Cap nhat mo ta cong viéc cua y ta, y si theo co cau luc luong | 2 tuan
y bac sy moi

2.2.2 | Xac dinh nhitng k¥ ning can dugc nang cao va bd sung cho | 1 tudn
doi ngll y si, y ta tai tram xa thong qua:

- Pbi chiéu ban mo ta cong viéc mdi v6i ban md ta cong viée
hién tai

- Khao sat nhom trong tam / phong van lyc luong lao dong
hién tai vé nhiing khia canh can nang cao ky ning

2.2.3 | T6 chic cac 16p dao tao dé cing c¢d nhitng k§ ning con yéu | 3 thang
kém:

- Tim kiém can bd dao tao tir doi ngil bac si co6 kinh nghiém
hién nay

- T6 chiic cong tac hau can cho 16p hoc (ngay gio, dia diém,
guri thu moi, v.v)

3. Nang cao dich vy chim soc y té tai cac x4 ving sau ving xa

STT | Cbng viéc Thoi gian

31 Phgt Erlen/ tang tan suat phong kham di dong & vung mién nui 3 théng
hai dao

311 X_ay dl.l‘flgkde an tang tan suat phong kham di dong, bao gom 2 tuin
kinh phi can co

3.1.2 | Ngp xin chinh quyén dia phuong phé duyét 2 tuan

313 L:en k,e hoach tan dung cac phuong ti¢n va trang thict bi y te 1 tuin
san co

3.1.4 | Mua bo sung trang thiét bi néu can 2 tuan
Khuyén khich déi ngii nhan vién y té trong khu vuc dé tham .

3.15 gia chuong trinh (VD: trg cip) 1 thang

316 )Izgp lich trinh hang quy cho phong kham di dong dén tham cac 1 tuin
Quang bé vé cac phong kham luu dong va lich kham & cac xa .

317 | T Sa o 1 thang
trén cac phuong tién thong tin dai ching

3.2 | Cung co6 nang luc doi ngil y ta thon ban 3 thang
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391 Xac Ad;nhv nhiing k¥ nang, hiéu bict can bo sung cho ddi ngii y 1 tudn
ta thon ban

399 N.(_A)p de ;)(uflt Xln‘ACap kinh phi cho viéc dao tao lai d6i ngii nhan 2 tudn
vién y té cong dong

323 To Cr,]\l.l’C cac hgat Eic_)nq tap huan tap trung dé boi dudng nang 2 théng
luc d6i ngii y ta thén ban

4. Vin héa, thong tin va thé duc thé thao
4.1. Quan diém va muc tiéuphdt trién

* Quan diém: (1) Nang cao timg budc doi séng vian hoa, thong tin,
déng tho1 rat ngén dan su chénh léch vé huong thu van hoa gitra thanh thi vl
noéng thon, véi ving sau vung xa; (2) Pay lui cac hi tuc lac hau va cac mat
tiéu cuc khéac; sang tao ra cac san pham van hoa, thong tin c6 gia tri cao; phat
huy v6n vin hoa truyén thong; (3) Phong trao vin héa thé thao phat trién bén
vitng, toan dién, rong khap.

* Muc tiéu phat trién:

- Phén dau dén nam 2020, s6 nguoi tip luyén TDTT thudng xuyén dat
20% dén sd; SO gia dinh dat danh hi¢u gia dinh thé thao dat trén 30% téng $6
ho; Sb céan bo, huong dan vién, cong tac vien TDTT & x4, thi tran duoc bdi
dudng va dao tao nghiép vu vé TDTT dat 100%.

- 100% x4, phudng quy hoach dit danh cho céc khu luyén tap thé thao.
Xay dung san van dong dat tiéu chudn cho cip thanh phd khi Mong Cai dat
chuan d6 thi loai II trong twong lai. Phan d4u nang cao thanh tich trong cac
mon thé thao ddi ngoai.

- 100% xa, thon, lang c6 nha van héa khang trang du dién tich hang
muc theo quy dinh cua tinh va da thiét bi cho hoat dong, trén 95% gia dinh
dat chuan gia dinh van hoa, trén 80% thon, khu dat chuan don vj vén héa. Xay
dung hoan chinh trung tim vin héa thanh phd du tiéu chuan cho do thi cap
tinh. Pay manh cong tac bao ton, ton tao, suu tam va phat huy cac gia tri di
san van hoa (vat thé va phi vat thé) trén dia ban Khu Kinh té.

4.2. Nhiém vu va gidi phdap

a). Nhiém vu: (1) Bao ton va ton tao cac di tich lich sir vin hoa, dong
thoi khoi phuc va t6 chure t6t cac 18 hoi truyén théng gin voi cac loai hinh du
lich. (2) Pau tu nang cap, xay dung hién dai hé thong dai phat thanh va truyen
thanh thanh phd. Dao tao, tdp huin can bd chuyén trach truyen thanh cap xa
dam bao chuyén mon nghiép vu trong cong tac thong tin va truyén thong.

b). Gidi phdp phdt trién: (1). Hoan chinh quy hoach phat trién hé thong
cac di tich van hoa lich sir trén dia ban khu kinh té cira khau; (2). Hoan thanh
vi€c trung tu, ton tao, tu bo cac di tich, dic biét 1a cac di tich d3 duoc Xép
hang cap Qudc gia nhu dinh Tra Co, chua Nam Tho, chiia Xuan Lan ... Duy
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tri va phat huy 4 18 hoi da duoc phuc dung lai mang gid tri tin ngudng dic sic
trén dia ban, trong d6 c6 hat Nha To va hat Ctra Pinh; (3). Pay manh xa hoi
hoa cac hoat dong vin hoa; (4). Xay dung cac thiét ché van hoa thé thao dong
bd, hién dai, cadc cong trinh van héa quy mo 16n, hi¢n dai mang tinh biéu
tugng cia KKTCK; (5). Tang cuong quan ly nha nudc trén linh vuc van hog;
(6). Tiép tuc ting cuong, mo rong giao luu van hoa voi thanh phé Dong
Hung, tinh Quang Tay, Trung Quoc (7). Tiép tuc déu tu, nang cap trang thiét
bi dé dén 2020 cac co so vat chat trong nganh Thé duc thé thao dam béao dap
mg nhu cau ngay cang cao clia ngudi dan va van dong vién tham gia luyén
tap, thi ddu; (8). Duy tri phong trao thé duc thé thao quan chung sau rong,
viing chac. Phat trién nhiéu loai hinh thé thao, trong d6 chu trong nhitng mon
thé thao ma thanh phé va tinh c¢6 thé manh; (9). Tap trung dau tu, xay dung va
phat trién cac mon thé thao thanh tich cao, trong diém, dong gop nhidu van
dong vién co chat luong cho cac doi tuyén thanh phd, tinh; (10). Huy dong
cac ngudn lyc tham gia phat trién thé duc, thé thao; (11). Quy hoach danh quy
dat cho xay dung cac co sd, cac trung tim thé duc thé thao, trong xtmg véi vi
thé d6 thi loai I dén nam 2020; (12). Tap trung x4y dung luc lugng nhén luc
du trinh do.

4.3. Chwong trinh, duw dn wu tién dau tw

STT Chuong trinh/Duy an Ng? on Thot slan
’ von thuc hién
Chuong trinh téng thé dau tu, ton tao, tu bd cac 2015-2020
di, tich Qéc biét 1a céac di tich da duoc xép hang Naan sach
1. cap Quoc gia trén dia ban KKTCK Moéng Cai n?lé nurée
(dinh Tra Co, chua Nam Tho, chua Xuan Lan
).
Dy 4an dau tu dong b cac thiét ché van héa A i 2015-2020
. . o~ . ..« .~ | Ngan sach
2. thong tin co s cho ciac xa/phuong/thi tran trén nhd nude
dia ban KKTCK.
Dur an xay dyng Khu Lién hop thé thao dam bao Naan sach 2016-2020
3. du nang lyc t6 chtrc cac hoat dong thé duc thé ngé nurée
thao ddi noi va ddi ngoai.
Du 4n xady dung cong vién cay xanh phuc vu A i 2015-2020
A . Y . ~ o~ | Ngan sach
4, nhu cau nghi ngoi, ngam canh cua nhan dan trén nhd nude
dia ban KKTCK Mong Cai.
Dy an tang cudng tuyén truyén, quang cao dé 2015-2020
5 nang cao nhan thirc cua nhén dan ve vai tro, vi Ngan sach
' tri cia TDTT trong giai doan mai, bién thé duc | nha nudce
the thao thanh phong trao tu giac rén luyén.
5 Duy 4n dau tu, nang cép trang thiét bi thé duc thé | Ngan sach | 2015-2020
' thao cho h¢ thong thé thao co s¢ cua KKTCK | nha nuéce
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Mong Cai.
4.4. Chwong trinh hanh dpng phdt trién vin héa va thé duc thé thao
(1) Vé linh vyuc vin hoa
R Thai gian
STT | Hoatdéng trién khai
Xay dung quy hoach phat trién hé théng cac di tich vin héa y
11 : P I nam
lich str trén dia ban
Lo | Xy dung ke hoach quang ba nham két hop véi du lich tao 3 than
' nén cac san pham du lich dac thu phuc vu du khach g
To6 chirc cac chuong trinh truyén théng nham nang cao .
A A iAR R tA A N PR Thuong
1.3 | nhan thac veé viéc bao ton, ton tao va phat huy gia tri cac di XUyen
san
Tuyén truyen, van dong, khuyen khich va tao diéu kién cho
14 cac thanh phan kinh t¢ tham gia dau tu xay dung cac thiet Thuong
' ché van hoa, tu bo, ton tao cac di tich va kinh doanh cac Xuyén
dich vu van hoa lanh manh
15 Tf’ chuf: quy hoach quy dat danh cho xa@y dung cac thict ché | nim
van hoa
Quang b4, giagi thi¢u va thu hut khach nguoi Trung Quoc .
: . o~ s Sy Thuong
1.6 |sang du lich, tham quan, nghi dudng tai Mong Cai va A
, : Xuyén
Quang Ninh
(2) Vé linh vuc thé thao
n Thai gian
STT | Hoatdong trién khai
11 Chién dich nang cao nhan thic cia nguoi dan va van dong Thuong
' vién d¢ tham gia luyén tap thuong xuyén thé duc thé thao Xuyén
Xay dung ké hoach phat trien cAc loai hinh thé thao, trong
1.2 | d6 chu trong nhitng mon the thao ma thanh pho va tinh c6 3 thang
theé manh
13 Huy dong xa hoi hoa cac nguon lyc tham gia phat trien thé Thuong
' duc, thé thao Xuyén
Xay dung ké hoach tuyén chon, dao tao, bdi dudng luc .
R R ‘A . £ , s 2 \ ThlIOﬂg
1.4 | lugng van dong vién c6 chat lugng cho cac doi tuyén thanh n
I Xuyén
pho, tinh
15 X‘ay d}J:ngA ke hoach dai han vé giao Iuu thé thao trong nudc 3 thang
va quoc té
16 To6 chuc quy hoach quy dat danh cho xay dung céac thiét che | nim

thé duc, thé thao trén dja ban

5. Pinh hwéng phat trién khoa hoc cong nghé

07/09/2015
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a). iy nhanh phat trién, nghién ctru, tng dung, chuyén giao KH&CN
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cho cac nganh, linh vyc la thé manh cua KKTCK Mong Cai nhu nuoi tréng
thuy san, dét may, néng nghi¢p sinh thai, nong nghiép cong ngh¢ cao, ché
bién nong san ...

b). Muc tiéu: Phan ddu doi méi cong nghé véi toc do binh quan tir 10-
15%. Khuyén khich cac doanh nghiép Ion thuc hién nghién ctu va trién khai,
hop tac chuyén giao khoa hoc - cdng nghé, xay dung doi ngii nhan luc khoa
hoc - cdng nghé du vé sb luong, cd trinh d6 ngay cang cao nham dap tng yéu
cau phat trién trong thoi ky méi.

5.2. Nhiém vu va gidi phap

Pé day nhanh phat trién KH&CN, can ting cudng thé ché ca vé quan Iy
nha nude va ché tai trong linh vuc KH&CN. Dic biét 1a viéc kiém soat, danh
gia cong ngh¢ trong cac dy an dau tu, phai coi day la mot trong nhitng noi
dung bat budc can xem xét trude khi cip phép dau tu.

5.3. Cdc chwong trinh, dw dn wu tién diu tw

Thoi gian

STT Dy 4n wu tién Ngudn ven trién khai

Pay manh thu hit dau tu vao linh
vuc KHCN

Xay dung co ché, chinh sach dac thu
cho KKTCK Mong Cai

Xay dung trung tam thong tin va san [Ngan sach nha nudc va
3 |giao dich KHCN nham quang ba |ngudn vén ngoai nha

Ngan sach nha nudc 2015 - 2020

Ngan sach nha nudc 2015 - 2020

thong tin, két ndi cung - cau KHCN. |nudc 2025-2030
4 D’ay ’manh da(g taq nhiin Juc KHCN Nga\n_ sac\h nh,a nuGC Va | 5012 5090
dap &ng nhu cau caa x& hoi ngoai nha nudc
Chuong trinh, du &n hinh thanh khu
ndng nghiép cdng ngh¢ cao dé phat| . . S s
5 |trién cac san pham chu lyc, 6 fg;; ;?lzhni}éi UGt Va1 5015 — 2020
thuong hiéu nhu lon Mong Cai, cay &
duoc liéu, mot so giong thuy san ...
5.4. Chuwong trinh hanh déng phdt trién linh viwc KHCN
(1) Pay manh thu hat dau tu vao linh vuc KHCN
n Thot gian
STT | Hoatdéng trién khai
1.1 | T6 chuc céc sy kién xUc tién dau tu ¢ trong va ngoai nudc 1 ndm

1.2 | Quang ba, gigi thiéu tiém niang, co hoi dau tu cua KKTCK 1 nim
Mong Cai trén cac phuong tién thong tin dai ching, cac nha
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dau tu trong va ngoai nu6c

Xéc dinh cac nha dau tu hudng dén cac dy 4n muc tiéu va tim
1.3 | hiéu nhu cau cua ho: tir ydu cau vé dién tich dat dén nhu cau 1 nam
vé nhan lyc...

Cap nhat danh sach cdc dy an uu tién di kém vai nhirng
huéng dan vé yéu ciu dau tu, bao gdbm ca céc tiéu chi phé
duyét; Cung cip cho nha dau tu tiém ning nhing thu tuc
phap 1y, ndi dung yéu cau cu thé tir phia Tinh, Thanh phé

14 1 nam

Giam thoi gian tiép nhan, xt ly va phé duyét ho so, cap phép
1.5 | dau tu thong qua viéc ap dung cdng nghé thong tin, giao dich 1 nam
dién tu trong thong tin, cip phép va hd trg dau tu

HJd trg, tu van cho nha dau tu nghién ctru xac dinh dia diem,
tiép can thdng tin, dit liéu, tiép xdc va lam viéc véi cac co

1.6 . o e un J , 1 nam
quan hiru quan, doanh nghiép va nguoi dan trong suot qua
trinh tim hiéu, xay dung va trién khai cong trinh, du an
HG trg va duy tri moi quan hé chit ché véi nha dau tu hién tai

17 va tiém nang bang cach thiét 1ap va duy tri co sé dit li¢u truc | ndm

tuyén va thuong xuyén lién lac théng qua mang internet va
cac phuong tién thong tin, truyén théng khéc

(2) Xay dung co ché chinh sach dic thu cho KKTCK Moéng Cai

Thoi gian

STT | Hoat dong trién khai

Ra soat co ché, chinh sach phét hién nhitng bat cap trong uu
2.1 dai doi voi hoat dong nghién cuu, tng dung, chuyén giao, 5 thang
kinh doanh trong linh vyc KHCN

Xay dyng, ban hanh nhimng co ché, chinh sach dic thi nham
vu dii, khuyén khich cho cac nha dau tu, doanh nghiép nhur:
2.2 chinh sach mién giam thué, chinh séch hd tro thué thu nhap 5 thang
doanh nghiép, tiéu thu dic biét, gia tri gia tang, nhap khau,
tién thué dat, dam bao ha tang thiét yéu. ..

(3) Xay dung Trung tdm thong tin va san giao dich KHCN nham quéang
ba thong tin va két n61 cung-cau vé KHCN

Thai gian

STT | Hoat dgng trién khai

31 o S 5 thang (sau
. Xay dung Trung tam thong tin vé KHCN (gidi thiéu quang |  nam 2025)
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ba, cap nhat nhitng tién bo KHCN méi nhat phuc vu doi
séng nhan dan va hoat dong san xuét, kinh doanh cua doanh
nghiép) khuyén khich doanh nghiép, co quan, t6 chirc doi
méi, tng dung KHCN vao hoat dong san xuat, kinh doanh

Xay dung san giao dich KHCN ket noi gitra cung — cau vé
3.2 | KHCN; gitra cac doanh nghiép, nha san xuat, nghién cuu 5 thang
trong va ngoai nudc

(4). Pao tao phat trién nhan lyc KHCN, dap (mg nhu cau xa hoi

n Thoi gian
STT | Hoatdong trién khai
i1 Tién hanh dy bao, nam bt cung — cau nhan lyc trong linh E the
' vuc KHCN theo tung trinh d9, nganh nghé, tung giai doan ang
dé tién hanh dao tao nhan luc
42 Tién hanh dao tao hoac lién két V6i cac co s¢ dao tao trong 5 tha
' va ngoai tinh, Trung wong nham dap ng nhu cau nhan lyc ang
cho doanh nghiép, nguoi st dung lao dong trén dia ban
4.3 | Tién hanh dao tao boi dudng, ndng cao nhan luc cho céc 5 thang
doanh nghiép, nguoi sur dung lao dong co nhu cau

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
1. Giao thong van tai
1.1. Quan diém va muc tiéu

- Pay manh va tp trung dau tu phat trién ha tang giao thong dap ung
nhu cau phat tr1en kinh té - xd hoi ctia Mong Cai dén nam 2020 va xa hon.
Pam bao két ndi thuan loi gitta Méng Cai véi cac dija phuong trong ving va
ca nude, két ndi véi cac dia phuong thude tinh Quang Tay — Trung Qudc. Tao
diéu kién ddy manh giao luu thuong mai giita Mong Cai véi céc tinh trong
ving, ca nudc va véi cac dia phuong thudc tinh Quang Tay — Trung Qudc.

- Tap trung nang cap, cai tao, nang cao chat lugng va nang luc van tai trén
cac tuyén duong hién c6. Dong thoi, day manh phat trién cac hinh thuc giao
thong khac nhu duong thiy, duong bién va co thé ca duong sat (trong dai han).

1.2. Nhiém vu va gidi phdap

Phat trién ha tang giao thong dén nim 2020 s& bao gom mot s6 du an
16n cap Nha nudce/cap tinh va cadc du an nhé do chinh quyén KKTCK Mong
Cai thuc hién, cu thé nhu sau:
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- Dy an duong Cao tbc Noi Bai - Ha Long - Moéng Cai di dugc phé
duyét tai Quyét dinh s0 1734/QD-TTg ngay 01/12/2008.

- Quy hoach mang lu6i duong bo ven bién d3 duoc Thi tuéng Chinh
pht phé duyét tai Quyét dinh so6 129/QD-TTg ngay 18/01/2010.

- Cau Béc Luan II: Dy 4n xay dung cAu Bic Luan II duoc dau tu theo
chu trwong ctia Chinh phu va két qua dam phan véi Trung Qudc da dugc Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh phé duyét du an dau tu xdy dung tai Quyét
dinh s6 258/QD-UBND ngay 24/01/2011.

- Tuyén duong din tir cdu Bic Luan II thudc quy hoach vanh dai III cua
thanh phd Méng Cai giai doan I nbi dén duong tinh 16 335 (dau vao diém cudi
dur kién ctia dudng cao téc Ha Long - Mong Cai) di dugc phé duyét hudng
tuyén va cam mdc 16 gioi.

- Quy hoach mang lu6i dudng thay Ha Long - Mdng Céi, c6 chiéu dai
149,5 km, bao gém cac doan Vinh Ha Long, Hon Gai, Lach Budm, Cai Bau -
Cua Mo, Song Ka Long, Mong Cai.

- Buong sat: theo quy hoach phat trién thanh phé diéu chinh dén nam
2025 va tam nhin dén nam 2025, dy kién dau tu xay dung tuyén duong sit Ha
Long - Méng Cai két néi véi Pong Hung, Trung Quéc.

- Cung voi dy an duong Cao toc Noi Bai - Ha Long - Mong Cai, tap
trung dau tu xay dung cang bién Hai Ha. Diéu nay s& bién vén tai cang bién
va kho van trd thanh mot don bay then chét trong ké hoach phat trién cua
KKTCK Mong Céai. Néu cang bién Hai Ha cé tac dong tiéu cuc 1én nong
nghiép (nhu nudi tom), KKTCK Méng Cai can can nhic cap “ching nhan
khu vuc bién” cho cac ho néng dan dé ngin cac phuong tién di chuyén trong
ving san xuat ndng nghiép (nudi trong thiy, hai san).

Ngoai ra, c6 mot sb can nhéc vé viéc xdy dung mot san bay dan sy nho
tai KKTCK Moéng Cai, tuy nhién can nghién ctru k¥ ludng tinh kha thi vé nhu
cau va loi nhuan néu trién khai du 4n nay.

1.3. Dw dn wu tién dau tw (do KKTCK Méng Cdi truc tiép thuc hién)

Thai gian trién

STT |Du 4n wu tién Nguon von Khai

NANg cAp co s6 ha ting (dudng, dien)[ NI sach - nha

1 ok a A nuéc, ODA val 2014-2015
cho cac x& néng thén méi Ao A A
nguon von tu nhan
Xuc tién, ddng bo trién khai ha ting Nggn sach — nha 2014f 2018 (ty
2 , PR nu6c, ODA val thuocvao du
cac khu do thi mai N n ,
nguon von tu nhan an/khu vuc)
3 Nang cap co so ha tang dién trén toan|Ngédn  sach  nha 2014 — 2015

dia ban, bao gom ludi dién va cécjnuéc, ODA  va
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tram bién thé ngudn vén tu nhan

Xay dung tuyén duong Hai Tién - po| \gan  sach - nha

4 Hen - Bic Phong Sinh nuog, A’ODA A val 2014 -2018
nguon von tu nhan
A x X . < npz .. [INgdn sach nha
5 [Nang cap tuyen duong tr Mong Cai -l o OpA  va| 2014- 2018
Tra Co N )
nguon von tu nhan
A . .2 s A2 - INgdn sach  nha
5 Xay duong ven bien Tra Co - Binh nuoc, ODA  val 2014 — 2020

Ngoc A 4 A
g¢ nguon von tu nhan

Nang c,ép, mo rong cang Van Gia vaNgan ~ sach  nha
7 hang cap co so ha tang (duong, dién)nuéc, ODA  va| 2014 - 2020
trén ddo Vinh Thuc nguon von tu nhan

1.4. Chwong trinh hanh déng phat trién két cdu ha ting giao théng
vdn tdi

(1). Nang cép co sé ha ting (duong, dién) cho cac xd nong thon méi

Thai gian trién

STT | Hoat dong khai

Huy dong nguon von tir ngan sach Nha nudc va

11 ngudn von ODA

Thuong xuyén

Nong dan lam cha thé - déng gop mot phan ngan

1.2 sach, cong suc xay dung, giai phdng mat bang

Thuong xuyén

(2). Xtc tién, dong bo trién khai ha tang cac khu do thi mai

Thai gian trién

STT | Hoat dong khai

Dong hanh véi cac doanh nghiép, hd tro tha tuc phap

2.1 ly, giai phdng mat bang va céc thu tuc khac

Thuong xuyén

Yéu cau céc doanh nghiép sap xép von, day nhanh
2.2 |tién d9; lam viéc voi cac doanh nghiép, xac dinh Thuong xuyén
thach thac va cung xay dung giai phap

(3). Nang cap co so ha tang dién trén toan dia ban, bao gom ludi dién
va cac tram bién thé

. Thai gian trién
STT | Hoat dong Khai
3.1 | Khao sat va giai phong mat bang 2 thang
3.2 | Lap thiét ké ky thuat chi tiét 4 thang
3.3 | Lap dat thiét bi 8 thang
3.4 | Hoa luéi dién thanh pho 3 thang

(4). Xay tuyén duong Hai Tién - PO Hén - Bac Phong Sinh
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STT

Hoat dong

Thai gian trién

khai
4.1 | Xin duyét cha truong cho du an 7 thang
45 | Tien hanh khao sat tien kha thi va thict ke dé xac dinh 2 than
' tong gia tri dau tu can thiét g
4.3 | Lap to trinh va xin duyét ngan sach 4 thang
4.4 | To chirc dau thau/kéu goi nha thau 3 thang
4.5 | Trien khai 2 nam
(5). Nang cap tuyén duong Méng Céi - Tra Co
STT | Hoat ddng Thoi gian trién khai
5.1 | Xin duyét chu truong cho du an 7 thang
5 Tién hanh khao sat tien kha thi va thiét ke dé xac 2 than
' dinh tong gié tri dau tu can thiét g
5.3 | Lap to trinh va xin duyét ngan sach 4 thang
5.4 | To chirc dau thau/kéu goi nha thau 3 thang
5.5 | Trién khai 3 nam
(6). Xay duong ven bién Tra C6 - Binh Ngoc
« Thoi gian trién
STT | Hoat dgng Khai
6.1 | Xin duyét chu treong cho du an 1 nim
6.2 Tién hanh khao sét tien kha thi va thict ke dé xac dinh 2 than
' tong gia tri dau tu can thiét g
6.3 | Lap to trinh va xin duyét ngan sach 1 nam
6.4 | To chuc dau thau/kéu goi nha thau 1 ndm
6.5 | Trién khai 4 nam

(7). Nang cp, mo rong cang Van Gia va ning cap co so ha ting
(duong, dién) trén ddo Vinh Thuc

Thai gian trién

STT | Hoat dong khai
ai

7.1 | Xin duyét cha trrong cho du an 1 nam

2 | Tien hanh khao st tien kha thi va thict ke de xac dinh 2 thang

' tong gia tri dau tu can thiét

7.3 | Lap to trinh va xin duyét ngan sach 1 ndm

7.4 | T6 chte dau thau/kéu goi nha thau 3 thang

7.5 | Trién khai 4 nim

2. Pinh hwéng phat trién ha ting cip dién

2.1. Muc tiéu

Tap trung dau tu xdy dung va nang cip cac ha tang ngudn dién va ludi
dién dap Gng nhu cau str dung dién phuc vu cho  phat trién cong nghiép, dich
vu, néng nghiép va dién sinh hoat. Pam bao chat luong cung cap dién va an
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toan nguon di¢n, ludi dién.

- Tong tiéu thy dién ndng dy kién s& ting hon 2,5 lan vao ndm 2020,
tuong duong toc do tang trudng gan 15%/nam.

- Ty trong ti€u thu di¢n nang s dan chuyén tr dién sinh hoat (hién tai
chiém hon 55% tong ti€u thu) sang dién cong nghiép va thuong mai (50%
tong ti€u thu vao nam 2020 va sé ti€p tuc tang 1én).

2.2. Cdc gidi phdp phdt trién

- Tap trung cai tao va nang cap ha tang ludi dién dé hd tro mé rong cac
nganh thuong mai va cong nghiép véi chat lugng caova ddm bdo an toan ludi
dién.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong khu cong nghiép cang bién Hai
Ha dau tu xdy dung nha may dién, bd sung cho ngudn dién dap Ung nhu cau

st dung dién dam bao 6n dinh, chét lugng va an toan, dac bi¢t ddi v&i nha
may dién cua tap doan.

3. Pinh hwéng cip, thoat nuéc, va thiy loi
3.1. Hag ting cdp, thodt nudc
(1). Cap nuéc:

a) Giam dan sir dung nudc nudc cua song Ka Long vao sinh hoat, tién
t6i khai thac, st dung toan bd ngudn nudc ngot, sach tir cac ho chtra nudce
thuy lo1 trén dia ban va cac dia phuong lan can dé phuc vu nhu cau dan sinh,
san xuat nong nghiép, cong nghiép, dich vu ctia KKTCK.

Cac ho st dung tai nguyén nudc Can khong ngung nang cao trach
nhiém ddi véi khai thac, sir dung cac nguén nude dé dam bao tinh bén viing
cho ca KKTCK Maong Cai.

b) Ve nguyén tic cap nudc va cong trinh cip nudc: I) Ty 1¢ bao phu
dich vu cdp nuéc sach tai cac d6 thi dat 100%, voi tiéu chuan cép nudc binh
quan dat 150 I/ng/ng.d (theo tiéu chuin cip nudc d6i v6i do thi loai II), chat
lwong nudc dat tidu chudn theo quy dinh. Ty 1¢ that thoat that thu tai cac d6
thi dudi 18% vao nam 2020; ii) Cac khu, cum coéng nghiép va khu kinh té
duogc cdp nudc day du theo nhu cau sir dung v6i mirc 22-35 m*/ha/ngay, ciing
nhu ap luc nudc; iii) Pén ndm 2015, s€ c6 khoang 80-90% dan s6 dugce sir
dung nudc sach; iv) Nang cip nha may nudc thi tran Quang Ha (6.000
m*/ngay dém); Xay dung tram cip nudc sach (nudc hop vé sinh) xa Quang
Minh, Quang Phong, Cai Chién (80. OOO m*/ngay dém); Xay dung mdi nha
may nudc hoé Trang Vinh (30.000 m */ngay); Xay dung nha may nudc trong
khu cong nghiép — cang bién Hai Ha (30.000 m*/ngay va 60.000 m*/ngay,
theo tung giai doan); Xay dung moi nha may nudc Quat Pong (50.000
m*/ngay). Dong thoi, phat trién mang luéi cip nude cho cac do thi khu cong
nghiép — cang bién Hai Ha va thanh phé Mong Cai
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(2). Thoat nudc: i) Thoat nude mat phai phu hop voi quy hoach phat
trién ctia d6 thi, khu cum cong nghiép va khu kinh té. Hé thong thoat nuoc
mat phai phu hop voi hé thdng tiéu thoat thuy lgi. Phu hop véi cac du bao Ve
bién d6i khi hau nhu lugng mua, ché do thuy triéu, thuan tién cai tao nang cap
cong trinh trong tuong lai. ii) D6i voi hé théng thoat nude cai tao tuy tinh
hinh thuc té tan dung t6i da hiéu qua cia cac cong trinh hién c6. Tan dung
triét dé va cai tao cac ao hd hién c6 véi chic nang la hd diéu hoa, két hop
thoat nudc mat vai tao canh quan, gitt gin va bao vé mdi trudng nudc.

3.2.. Ha ting thiy lpi

— Nang cao ning lyc cua cac cong trinh thay loi. Tiép tuc dau tu cai
tao, nang cap dua vao cap ky thuat doi vai cac cong trinh thay lgi hién co.

— Phét trién ha tang thay loi, nham giai quyét nuéc sinh hoat va san
Xuat cho c&c ving ndi cao, bién gisi va ving sau, ving xa. Chl trong giai
quyét myc tiéu phuc vu xo4 doi giam ngheo, on dinh cudc séng cia dong bao
dan toc, giit dan an ninh chinh tri, quéc phong, giam thiéu ton that do 1ii, lut
gay ra.

— Pau tu xay dung ha tang thay loi dan nuéc phuc vu nhu cau tudi,
tiéu va nuobi trong thay san (can c6 nghién ciu quy hoach cu thé ddi véi céac
viing nudi trong thity san dé c6 phuong an dau tu phu hop).

— Cung ¢cb va tu bd hé thong dé song, dé bién, cac ho, sudi 16n, cac
cong trinh tiéu Ung thich ung vai bién doi khi hau, nudc bién dang.

3.3. Chwong trinh hanh dpng phat trién két céu ha tang cdp nwéc,
thoadt nwoc, va thuy lgi

(1) Dy &n cap nudc

Dy kién khoi
STT Tén du an Cong suat céng-hoan Ghicha
thanh
1 Narrlg cap nhaq may 6.(3)00\ | %2015
nudc thi tran Quang Ha | m°/ngaydém
Xay dung tram cap | 80.000
nuée sach (nude hop | m*/ngay
2 |v¢ sinh) x3a Quang | dém 2016-2020
Minh, Quang Phong,
Cai Chién
A % . 1.~ | 20.000
3 | Xdy dung cdp nuée he | 30 ay | w0015
thong phat trién dem
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A 1~ . 130.000 Cip nudc cho khu
Xay dung m6i nha may | _3, * . " \
4 © LA s ) m°/ngay 2015 cong nghi¢p — cang
nudc hé Trang Vinh RS
bién Hai Ha
Xay dung nha may | 30.000 Theo timg giai doan
5 nude trong khu cong m*/ngay va 9016-2020 phat trién, lay nguon
nghi¢p — cang bién Hai | 60.000 nuéc tr HO Trang
Ha m*/ngay Vinh
5 Xa}/ du’ng moi nha may 503.OOQ 2016-2020 Tha}y thé cho nha may
nudc Quat Pong m°/ngay nudc Ka Long
Phat trién mang ludi
cap nudce cho cac do thi
7 |khu cong nghiép - 2014-2020
cang bién Hai Ha va
thanh pho Mong Cai

Ghi chi: *Ngay sau khi quy hoach duoc phé duyét va cé hiéu luc

(2) Du an thoat nuéc

Thoi gian

STT Tén du an Cong suat thuc hi¢n* Ghi chu

Xay dung, nang cap hé Trén dia ban thanh

1 | thong thodt nuéc mua | 145.460 m | 2020 pho Mong Cai, thi tran
Quang Ha

Xay dung, nang cap hé Trén dia ban thanh

2 | thong thoat nudc thai 106.490 m | 2020 pho Mong Cai, thi tran
Quang Ha

Xay dung, nang cip Trén dia ban thanh

3 |cac tram bom nudc |19 tram 2020 pho Mong Cai, thi tran

thai

Quang Ha

Ghi chu: * Khai cong ngay sau khi quy hoach dugc phé duyét

(3) Du an thuy loi

A . Thoi gian Ghi chu
STT Tén du an thue hign*
1 | Xay dung, nang cap hé thong thuy loi | 2020
2 | Xay dyng, nang cap hé théng dé 2020 llfieérfa d¢ song va de
3 Pau tu hé théng kénh cip thoat nudc 2020 Khu Binh Ngoc,

thuy loi phuc vu nuéi tréng thuy san

Luc Lam, Hai Hoa,
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Van Ninh

3.4. Gidi phap phat trién ha tang nwéc

(1) Giai phap phat trién ha tang thuy loi: Tiép tuc dau tu nang cap va
xay dung, hoan thién hé thong kénh cac cap va kénh muong noi ddng. Tiép
tuc dau tu nang cap hé thdng dap va dé diéu dé phuc vu cong tac bao vé moi
truong.

(2) Giai phap phat trlen ha tang cap, thoat nudc: Pay manh x& hoi hoa
nganh cap nudc. Uu tién ngudn von tur ngan sach nha nude, ngudn vén ODA
cho cac d6 thi nghéo, kho khan vé cap nudc. Tang cuong quan ly va chong
that thoat nudc dé dam bao nha may nudc hoat dong het cong suit thlet ké;
Tién hanh kiém tra danh gia chat luong dudng ong, can thay thé cac éng cil
duogc lap dat tir 1au; Tang cudng cong tac tuyén truyén Luat Tai nguyén nudc.
Giai phap co ché, chinh sach cho nganh nudc. Giai phap cong nghé, vat tu
thiét bi nganh nude. Thoat nudc: Déy manh xa ho1 hod cac cong trinh thoat
nudc; can xay dung co ché gia, phi d6i véi dich vu thu gom, xtr Iy nude thai;
Khuyén khich x4y dung va hd trg phuong tién xur Iy nudc thai.

4. Pinh hwong phat trién mang théng tin lién lac — buru chinh vién th(“)ng11
4.1. Quan diém va muc tiéu

X4y dung va phat trién buu chinh vién thong cia KKTCK Mdéng Cai
ddng bo v4i quy hoach phat trién buu chinh Vién thong cua qubc gia, cua tinh
Quang Ninh va phu hop voi xu huong phat trién cta thé gidi, dap tmg nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi cta tinh noi chung va dia ban KKTCK Méng
Cai noi riéng.

Mang thong tin lién lac, buu chinh vién thong khong chi tao diéu kién
két ndi nguoi dan, cung cap chuong trinh giai tri ma con phuc vu muyc dich
kinh doanh, déng vai trd quan trong vé chinh tri va quan 1y, ciing ¢b ning luc
nha nudc.

Muc tiéu cia KKTCK Méng Cai tir nay vé sau 1a tiép tuc nang cao ha
tang mang thong tin lién lac, buu chinh vién thong dé thyc hién hi€u qua cac
churc ndng mo ta ¢ trén.

4.2. Nhiém vu va giai phap

- Pau tu nang cap, xdy dung hién dai hé thong dai phat thanh va truyén
thanh, ddy manh qua trinh chuyén d6i mang phét thanh, truyén hinh cép twong
tu sang cap sd phu hop xu huéng héi tu cong nghé va dich vu vién théng,
cong nghé thong tin va phat thanh - truyén hinh, khai thac c6 hiéu qua hé
théng thiét bi, phan ddu xay dung chuong trinh bing hé théng may vi tinh, k§
thuat sé6 dam bao do chinh xac cao. Pao tao, tap huin cén bd chuyén trach

11Dich vu van tai, kho bai, thong tin lién lac dugc gdp vao cung mot nhom dich vu giao thdng tinh.
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truyén thanh cap xa dam bao chuyén mon nghiép vu trong cong tic thong tin
va truyén thong.

- Nang cdp Trung tm truyén thong tin thudc cong ty TNHH Thong tin
dién ttr hang hai Viét Nam (VISHIPEL) dé cung cap thong tin cho cac
phuong tién trén bién, an toan giao thong trén bién, ctru hd ciru nan. .

- Tap trung xay dung luc lugng nhan lyc du trinh do, dau tu trang thlet
bi, co s6 vat chat ky thuat hién dai, dong b6 cho hé théng truyén thanh, truyén
hinh trén dja ban co s& dé dap tng nhu cau huong thu thong tin cta nhan dan,
ddng thoi dap ung nhiém vu chinh tri Ve tuyén truyén, van dong, thong tin
chinh sach ctia Pang va Nha nudc dén cép co so.

4.3. Cic chwong trinh, dw dn wu tién dau tw

X . A A Thoi gian
STT | Chu’o’ng’trlnh/Dl.r an Nguon von tridn Khai
Dy 4n dau tu néng cap, xay dung hién dai hoa Naan séch
1.1 | hé théng dai phat thanh va truyén thanh tir cdp | 2o 3 | 2014-2020
5 IS . nha nuoc
thanh pho dén cap co so
Du an déu tu nang cap, xay dung hién gai héa Naan sich
1.2 | hé théng dai truyén hinh cho thanh phé Méng | oa" S0 | 2614-2020
U nha nuoc
Cai va 9 xa Hai Ha
4.4. Chwong trinh hanh déng phat trien ha tang phat thanh, truyén
hinh
Ngay dw e
STT | Hoat dong kiénbst | JhoTgian
A trien khai
’ ‘ ’ dau
Xay dung ke hoach dau tu trang thi€t bi, co s¢
1.1 | vatchat ky thuat hién dai, dong bo cho hé thong 10/2014 12/2014
phat thanh, truyen thanh, truyén hinh
T6 chirc san xuat chuong trinh, tin bai phuc vu Thuon
1.2 | cho hoat dong cua hé thong phat thanh, truyén 10/2014 ng
£ ovs Xuyén
thanh, truyén hinh
T6 chic dao tao, boi dudng nang cao trinh do Thuon
1.3 |cho luc lugng nhan luc nganh phat thanh, 10/2014 ng
A ASTN xuyen
truyen thanh, truyén hinh

5. Phat trién cac khu dan cu va diém dan cw d6 thi

(1) Phét trién cac Khu D6 thi tai Mong Cai: quy hoach phat trién thanh
phd Méng Cai vé phia Ty, Pong va Nam lay song Ka Long lam truc canh
quan chinh cua d6 thi. Khéng gian chinh thanh phé Moéng Céi tap trung tai
khu trung tam, Khu vuc phia Nam chu yéu phat trién du lich Tra Co, Binh
Ngoc va du lich cao cip dao Vinh Trung, Vinh Thuc; Khu vuc phia Tay (gita
trung tdm Hai Ha va trung tm Moéng Céi) phat trién d6 thi trung tm KKTCK
Mong Cai (day s€ la trung tam hanh chinh, hat nhan cia KKT); Khu vuc phia
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Bac phét trién khu du lich sinh théi long ho; cac khu bién gisi, phuc vu cho an
ninh quoc phong.

- Khu trung tam d6 thi hién hiru: Tiép tuc phat trién thanh khu trung
tam dich vu thuong mai ctra khau gan lién voi cira khau Bac Luan | va cua
khau Bic Luan 11 hinh thanh khu hop tac thuong mai; phat trién mat do cao
trong khu vuc tiép gidp voi cira khau Bic Luan I, 11 va khu hop tac kinh té
bién giéi Méng Cai; phét trién manh cac dich vu hd trg du lich, hd trg doi
séng va dich vu cho cac thuong gia tir nude ngodi ciing nhu cac thuong gia
dén tir Trung Quéc Hinh thanh céc tuyén phé dich vu thuong mai, tai chinh
ngan hang, néi két 2 bén song Ka Long cung vai hé thong cdng Vién, cay
xanh mét nudc; cac tuyen phd nay can ting cuong thiét ké do thi, cai tao
chinh trang, gin vai bao ton hé sinh thai cdy xanh mat nudc tai khu Trung
tam.

- Khu hgp téc kinh té dugc bé tri xay dung tai khu vuc cau Bic Luan 2,
co dién tich khoang 1350 ha. Day s& la khu vyc giao thuong gitra Viét Nam —
Trung Quoc, ASEAN — Trung Qudc.

(2) Khu vuc Hai Ha: Phat trién Khu cong nghiép — cang bién Hai Ha 1a
khu cong nghiép bao gom nhiéu loai hinh cdng nghiép nhu cong nghiép dét
may, cong nghiép phu tro, trung tdm van tai logistic, cang nudc sau. Trén co
s d6 thi Hai Ha cti, mg rong ra cac xa Quang Trung, Quang Chinh, Quang
Thang Quang Minh nham két ndi khong gian kinh té va do thi véi do thi kinh
té cira khau.

(3) Khu Trung tdm db thi tich hop mai: du kién tai xa Hai Pong, day 1a
khu vuc & gitta Mong Cai va Hai Ha, dap tng duoc yéu cau vé quy dat cho
viéc phat trién, thuan loi trong viéc két néi véi hé thong giao théng. Khu do
thi nay bao gom cac chirc nang chinh: Khu Trung tim tai chinh thwong mai,
hanh chinh khu kinh té, Khu cong nghiép cong nghé cao, Khu d6 thi méi.

(4) Khu Dich vu thuong mai ving bién va phat trién nong thon méi:
Xay dung thuong mai dich vy vung bién, tang cuong phat trién nong nghiép
va chan nudi, gitp phat trién nong nghiép cong nghé cao cua KKTCK, dong
thoi dam bao an ninh luwong thuc, ting cudng 6n dinh kinh té cho khu vuc
vung bién.

6. Phat trién ha tang cac cum, diém cong nghiép

Céc khu san xuat CN-TTCN phat trién timg bude trén co so cua khu
cong nghiép tap trung Hai Yén. Bén canh do, can dinh hudng quy hoach khu
cong nghiép phia Tay Thanh phd. Viéc cip phép dau tu cac du an san Xuat
tuan thu theo dung quy hoach khu, cum cong nghiép, khong cap phép cac du
an san xuat cong nghiép-tiéu thu cong nghiép ngoai cac khu, cum cong
nghiép.

07/09/2015 -56-



QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI KHU KINH TE CU'A KHAU MONG CAI

V. PINH HUONG PHAT TRIEN KHONG GIAN LANH THO

1. Pinh hwéng phat trién khong gian phén bb cac co sé dich vu, thwong
mai, xuat nhip khau, cong nghiép va tiéu thii cong nghiép

Pén nim 2020, KKTCK Moéng Cai can tao dugc 4n tuong rd rang va
truc dién theo ti€u chi "mot tdm, hai canh cong nghiép, cac diém dot pha du
lich". Pinh hudéng nay sé tao su can ddi va thé théng nhat gifta cadc bd phan
khac nhau trong KKTCK, va tan dung dugc nhiing thé manh ndi bat nhat: gﬁn
Trung Qudc, thing ra bién va canh quan thién nhién tuyét dep.

Thanh phé Moéng Cai s& 1a trung tdm chinh tri, hanh chinh, thuong mai
va van hoa, déng thot la canh ctra cho hoat dong thuong mai va vui choi giai
tri voi Trung Quéc. Thong qua Khu hop tac kinh té, day s¢ la trung tam va la
nén tang ¢t 161 cho moi quan h¢ dai han voi Trung Qudc. Tap trung phat trién
mat do cao trong khu vyc tiép giap vdi clra khau Bic Luan L, II va khu L hop tac
kinh té bién gioi Mong Cai. Tai day phat trién manh cac dich vu hd trg du
lich, hd tro doi song va dich vu cho cac thuong gia tir nudc ngoai cling nhur
cac thuong gia dén nhu Trung Quéc cé thé & ngan han nhu khu vyc gitra 2
ctra khau Bac Luéan I va II, khu phia Nam khu hop tac kinh té Mong Cai.
Ngoai ra phat trién khu do thi méi phia Tay khu d6 thi hién hitu, nam giita
khu cong nghi€p Hai Yén va khu d6 thi hién hiru. Cac khu vuc trén tryc
duong di thang ra cau Bac Luan I, phia khu vuc Tra C6 va Binh Ngoc, b6 tri
mot sd cac do thi dé phat trién cac khu nha biét thy sinh thai, than thién voi
moi truong va gan voi hoat dong phat trién du lich tai khu vuc Tra C6, Binh
Ngoc va cac dao Vinh Trung Vinh Thuyc. Tai trung tdim cia KKTCK Mong
Cai, ven khu vyc trung tdm hanh chinh cuia KKTCK, bd tri xay dung khu d6
thi hd tro cho cum cong nghiép Dan Tién va Trung tdm hanh chinh KKT
Mong Cai. Dy trir quy ¢ dat cho 2 do thi trén d6i doc tinh 16 341. Cac khu vuc
phia Nam duong cao tdc, nam hai bén cta trung tim thwong mai, trudng hoc
va bénh vién Mong Cai va khu vuc phia Nam trung tam hanh chinh KKT
Mong Cai.

Huyén Hai Ha: M¢ rong trung tam thi tran Quang Ha sang khu vuc
phia Dong, hinh thanh khu d6 thi méi ¢ phia Dong thi tran Quang Ha — 14 noi
sinh song cua nhimg nguoi lao dong lam viéc ¢ khu cong nghiép, tor d6 hinh
thanh khu vuc san xuat c6 nha & va noi lam viéc tiép giap nhau. Nghién ctru
xdy dung nha & xi hoi va do thi phy tro tai khu vuc phia Biac Khu cong
nghiép cang bién Hai Ha dé giai quyét nhu cu nha & giai doan dau cho cac
nha dau tu vao xay dung khu cong nghi€p va cang blen Hai Ha. Xay dung do
thi md&1 song song véi xay dung tuyen duong két n01 vl Mong Cai. Quy
hoach 2 khu d6 thi trong rimg & phia Bac dudng cao toc Ha Long — Mong Cai
va doc duong QL18.

KCN Hai Yén va Hai Ha s& 13 hai cuc ting truéng kinh té va ngudn cap
dién cua KKTCK, khi toan bo cac hoat dong cong nghié¢p then chot (dét may,
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ché bién thuc pham va d6 ubng, san xuat linh kién 6 to phu trg) déu nam ¢ hai
khu coéng nghiép nay. Trong KCN Hai Ha s& c¢6 nganh dét may va san xuét
linh kién 6 t6 phu tro (do co thé tiép can van tai bién) con KCN Hai Yén s&
tiép tuc chiém mot phan nho nganh dét may ciing nhu phat trién méi nganh
thuc pham va d6 udng. Sau nam 2020, KCN Hai Ha s& bao gdm mot nha may
dién than va mdt cang bién.

Bii bién Tra C6, Pao Vinh Thuc, va Trung tam Mua sdm tich hop dang
outlet s& 1a cac dong luc chi dao thac day ting truong du lich & KKTCK
Mong Cai, voi nhitng nha hang, khach san, khu nghi dudng va ctra hang ban
1¢ v6i chat luong cao nhat.

Sau nam 2020, véi tam nhin dén nam 2050, phat trién khéng gian tai
KKTCK Mdng Céi s& theo dinh hudéng “I Truc — 2 Ving — 3 Trung tim”

Mot truc la nhiing tru cot kinh té, k¥ thuat, do thi, cong nghiép, du lich,
thuong mai, ngan hang va tai chinh — trong tdm cua moi hoat dong kinh té -
xd hoi cia KKTCK Moéng Cai. Hai canh bao gdm Du lich sinh thai va nong
nghiép, phat trién noéng thén méi va qudc phong ¢ phia Béc, va du lich bién
dao cao cap va dic sic ¢ phia Nam. Ba trung tdm 1a thanh phdé Mong Cai
(trong tAm phat trién cia KKTCK Moéng Cai), Khu cong nghiép Cang bién
Hai Ha va Trung tam do thi tich hgp mo1 s€ duge xay dung sau nam 2020.

TSVt PRSI, 5 4 PINH HUONG PHAT TRIEN KHONG GIAN

1 TRUC -2 VUNG - 3 TRUNG TAM

Ving déi nai phia Bdc

Tru han

VIET NAM xh. I
R ﬁ i” ,. ‘l TRUNG QUGC

!

Ving bién ddo phia Nam

/ \

1 TRUC: HANH LANG KINH TE KY THUAT - DO THI - CONG NGHIEP - DVDL -
TM, TAI CHINH NGAN HANG

2 VUNG: PHIA BAC VA PHIA NAM
3 TRUNG TAM: +TRUNG TAM HAT NHAN LA DO THI TiCH HOP MO

+TRUNG TAM KHU CONG NGHIEP CANG BiEN HAI HA
+THANH PHO CU’A KHAU MONG CAL
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Ngoai ra, KKTCK Mong Cai s€ co su khac bi¢t voi hé thong giao
thong ddi ngoai gdm 4 tuyen duong bo: Quéc 16 18, Puong Cao tbc Ha Long
- Mong Cai, va hai cay cau dan sang Trung Qudc. Trong dai han (sau 2025),
s& co tuyén duong sat két ndi KKTCK Moéng Cai voi Ha Noi va c6 thé véi
DPong Hung, Trung Qudc.

KKTCK Mong Cai s€ dugc cong nhan 1a mét trong nhimg cang bién
16n nhat Viét Nam - cang bién Hai Ha nam trong KCN Hai Ha, phuc vu 30
triéu tAn hang hoa méi nam. Cang sé& 1a cira ngd tir KKTCK Mong Ci t6i cac
tinh thanh khac ¢ Viét Nam va ca khu vuc Bong Nam A.

2. Hinh thanh va phat trién d6 thi, mang luéi cac khu din cw

Sau nam 2025, KKTCK Mong Cai s€ ¢6 ba trung tam do thi chinh:
Thanh pho Moéng Cai, Trung tim Hai Ha va Trung tam tich hop mai.

Do tang trudng kinh té va nhimg han ché ¢ phia dong, Méng Cai s&é md
rong dang ké vé phia TAy ciia nhanh song Ka Long, tir d6 tao nén mot khu d6
thi mé1 mang tén "Mong Cai M61". Khu do thi phia Bong song Ka Long sé 1a
khu "Mong Cai Cu".

Chu yéu nho hoat dong kinh t€ trong KCN Hai Ha, mot khu d6 thi méi
cling sé’ duoc thanh 13p ¢ Hai Ha, nam & phia dong KCN. Cu dan huyén Hai
Ha s€ song trong khu vuc d6 thi va khu nha ¢ bén trong KCN.

Nhin chung, dén nam 2020, KKTCK Mong Cai s& xay dung cac khu
dan cu cho gan 25.000 dan s6 md&i phat sinh tir ting trudng dan s6 ty nhién va
lao dong nhép cu cung vai gia dinh cua ho.

Sau nam 2020 va tir naim 2030 trd di, qua trinh phat trién d6 thi ¢ phia
bong (khu do thi Mong Cai) va phia Tay (khu d6 thi Hai Ha) cua KKTCK
Mong Cai s& dan dén sy can thiét phai phat trién mot trung tim d6 thi méi &
giita - Trung tdm tich hop méi. Trung tdm nay s& dan tro thanh trung tam do6
thi chinh cia KKTCK Moéng Cai va la trung tdm cho cac hoat dong thuong
mai, khoa hoc, ky thudt, sang tao, tai chinh, gido duc dao tao, van hoa, trién
1am va dich vy kinh doanh. Trung tdm nay s¢€ 1a trung gian két ndi giita Mong
Cai va Hai Ha thong qua hai tuyén duong cao toc. Trung tam tich hgp mai s€
thu hat nhan tai tir khip noi trong ca nudc va nude ngoai va sé& co mot truong
dai hoc quéc té dat tai day. Trung tam téng hop s€ dat muc tiéu trd thanh
“thanh ph6 thong minh” than thién véi méi truong, ap dung cac cong nghé
moi nhat trong dich vu cong.

3. Hinh thanh cac khu trung tim diéu hanh va dich vu cong cong

Sau nam 2025, trung tdm hanh chinh s& chuyén tir Méng Cai vé Trung
tam tich hop méi. Ca hai khu d6 thi Moéng Cai va Hai Ha s& van c6 bd may
hanh chinh theo phan cip vé dia phuong, tuy nhién cic co quan chirc ning
phu trach cac van dé chinh tri, phap ly va kinh té chu dao van s& nim tai
Trung tdm tich hop méi. Cac s& ban nganh lién quan dén viéc hop tac véi
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Trung Qudc s& van nam & Méng Cai, vi thanh pho van tiép tuc phat trlen quan
hé v&i Trung Qudc thong qua Khu hop tac kinh t& va hai cay cau nbi lién hai
bién gidi.

4. Pinh hwéng phat trién khong gian 1am nghiép va dai cay xanh
4.1. Quan diém va muc tiéu

a. Quan diém phdt trién: Phat trién khong gian lam nghiép va dai cay
xanh hop 1y, bén vimng, ddp ung quan diém va yéu cau phat trién KKTCK
Moéng Cai, tinh Quang Ninh trong thoi gian dai, dit trong bdi canh CNH va
hop tac ASEAN véi Trung Qudc, hop tac Viét Nam - Trung Qubc.

b. Muc tiéu chung: Xay dung va quan ly 3 loai ring (phong ho, dac
dung va san Xuat) va dai cay xanh hop 1y va bén vitng, dap ing muc tiéu
chung va yéu cau xay dung KKTCK Mong Cai, tinh Quang Ninh trong thoi
gian dai trén co so khai thac, phat huy tiém ning, loi thé, dat trong bdi canh
CNH va hop tac Viét - Trung.

. 4.2. Dinh hwdong phat trién khong gian lim nghigp va dai cdy xanh
bén vitng KKTCK Mong Cai

a. Nguyén tdc phat trién khéng gian lam nghiép 3 loai rimg va ddi cdy
xanh bén vimg KKTCK Méng Cdi dua trén cac nguyén tic sau: Thit nhdt,
rung dac dung tang 1én do mdi duge quy hoach khu Ramsan Mong Cai; Thir
hai, rimg phong ho ciing ting nhung it do mot phan kha 16n dién tich chuyén
sang rung déc dung (khu Ramsar Méng Cai); Thir ba, ring san xuat giam
xubng chut it do dugce chuyén sang ring phong ho.

b. Dinh huéng phdt trién khdéng gian lim nghiép va ddi cdy xanh bén
vitng KKTCK Méng Cdi. Pinh huéng chung: KKTCK Méng Cai dén nim
2030, tam nhin t&i ndm 2050, x4y dung va quan 1y bén viing hé thong 3 loai
ring va dai cdy xanh, tang dién tich thém 5,7% so v&i hién nay, dat 38.227
ha, chiém 55% tong dién tich tu nhién.

- Xay dung hé thong rimg phong h bén viingvéi tong dién tich 12.821
ha, chiém 33,5% tong di¢n tich rung:

Rung phong ho dau nguon: Xay dung va quan ly ben viing rung phong
ho dau nguon trén cac xa ving ddi, niii, nhat 1a khu bao ton va bao vé hotrén
ving ndi phia bac va dinh cac dao Tra CO, Vinh Thuc, Vinh Trung, noi do
dbc >25°, véi cac loai cay cu thé (keo, thong, sa mdc va cay ban dia, cay dic
san rung);

Rirng phong hé bién gidi: Xay dung va quan 1y bén vimg theo ding
quy dinh va quy hoach ctia nganh Lam nghi€p dua ra,trén cac xa giap bién
gidi v6i Trung Qudc, voi cac loai cay keo, thong, sa moc va cay ban dia, cdy
dac san rung;

Rurng phong ho ven bién, ven song Ka Long, ven sudi va ven cdc dao
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trén cdc xa, phuong, cu thé: i) Xay dung va quan ly bén ving rimg phong ho
ven bién phan bd doc theo bo bién KKTCK Mong Cai (trrr dién tich khu bao
t6n rimg ngap man) va xung quanh cac dao, nhat 1a 3 dao 16n da néu ¢ phan
trén, vdi cac loai cay phi lao, cdy ban dia va keo, cdy ban dia ... i) Xay dung
va quan 1y bén vitng rung phong ho giam thiéu sat, 10 bd song Ka Long, hé
théng cac bd sudi va ton tao canh quan, bao vé méi trudng, voi cac loai cay
keo, tre, cay ban dia, cay thong, xa cu...

- Xdy dung khu rung dac dung bén vitng (khu bao ton riemg ngdp mdn)
véi tong dién tich 13.759,0 ha, chiém 36,0% tong dién tich rimg. Xay dung va
quan ly Khu bao ton rimg ngap man ven bién (khu Ramsar Méng Cai), nhim
duy tri va phat trién hé sinh thai rung ngdp man, cung su da dang sinh hoc,
d6ng thoi nang cao kha nang phong ho ven bién ciia rimg.

- Xdy dung khu rimg san xudt voi tong dién tich 11.647 ha, chiém
30,5% tong dién tich rimg KKTCK Méng Cdi. Rung san xuit chi yéu phan
b trén cac xa ving doi nai & do dbc < 25° phia Bic va Tay Bic, véi loai cay
tréng la thong nhya, sa mdc, keo cac loai, cay ban dia va cay dac san rung.

Co cau dién tich rirng va cay xanh KKTCK Mong Cai

dén niim 2030
, Theo thoi gian
TT Sir dung dat Pon vi .
Pén 2030
A | Tong dién tich dat 1am nghiép Ha 38.227,0
So véi téng dién tich % 55,0
1 Rurng phong ho Ha 12.821,0
2 Rung dac dung Ha 13.759,0
3 Rirng san xuat Ha 11.647,0
B Tong dign tich tw nhién KKTCK Ha 69.503,35

- Pinh hwéng cu thé phdt trién ddi cdy xanh bén viing:

+ Xay dwng cong vién: Trong KKTCK Mong Céi, tinh Quang Ninh xay
dung cong vién qubc té tai khu lién hop thé duc thé thao Hai Hoa trén dién
tich quy hoach. Trong d6, quy hoach phan khu chirc ning va trong cdy xanh
theo chu dé timg phan khu, ciing thuc hién quan 1y bén viing.

+ Xdy dung hé thé'ng cdy xanh tai cdc khu do thi, KCN...: Quy hoach,
thiét ké, lua chon cdy trong va quan 1y bén viing cdy xanh tai cac khu hanh
chinh, khu d6 thi, trung tdm giao duc va bénh vién quéc té, dai hoc quéc té
Mong Cai, Khu hop tac kinh té bién giéi, KCN Hai Yén, trung tam tai
chinh...

+ Pdc biét tdp trung quy hoach va xdy dung hé thong cdy xanh o cac
cong trinh khac nhw sau: Tap trung quy hoach va xay dung hé thong cay xanh

07/09/2015 -61-




QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI KHU KINH TE CU'A KHAU MONG CAI

céc cong trinh cy thé nhu San golf, Khu du lich sinh thai 1ong ho phia Bac xa
Hai Son, Bac Son, Khu du lich sinh théi tai cac ddo, Khu quoc phong.

+ Trong cdy xanh ven dwong giao thong, dwong phé va ven rugng:
Thiét ké, lwa chon cac loai cAy va trong trén tat ca cac dudng phd can trong

cay xanh, tao canh quan dep va bao vé moi trudong hop 1y va quan ly ding quy
dinh.

Thiét ké,, lra chon cac loai cay va trong trén tat ca cac tuyén duong
giao thong, nhat 1a duong quoc 10 18, tinh 16 335, 340, 341 hop 1y va quan ly
cay xanhding quy dinh.

Thiét ké, Iya chon cac loai ciy va trong trén bo ving, bd thira khu san
xuat nong nghi€p cong nghé cao, gop phan phong hd, bao vé moi truong va
tang thém vé dep canh quan.

4.3. Gigi phap thuc hién phat trién khong gian 1am nghiép 3 logi
rieng va ddi cay xanh bén viing KKTCK Mong Céi

4.3.1. Gidi phap huy déng nguon vén phat trién khdng gian 1am nghiép
3 logi rieng va dai cay xanh bén viing

Dé phat trién khong gian 3 loai rirng va dai cay xanh bén viing, gop
phan bao vé méi truong, lam dep canh quan trong KKTCK Mdng Cai, von
dau tu dugc huy dong thdng qua ban hanh co ché, chinh sach va quy ché quan
Iy cu thé:

- Rirng phong hé nguon, rimg déic dung (khu Ramsar Mdng Céi): Ngan
s&ch cap tir trung wong va tinh, huyeén;

- Rirng san xudt: Nguon von huy dong tir cac doanh nghiép tham gia
vao san xuat, kinh doanh 1am nghiép;

- Ring canh quan, méi truong va ddai cay xanh: Ngudn vén tir cac
doanh nghiép trong cac khu vuc cu thé (san golf, KCN...) va hd tro caa nha
nudc.

4.3.2. Gidi phap ky thudt va quan ly phat trién khéng gian 3 logi ring
va ddi cay xanh bén viing

Thuc hién quy hoach, thiét ké va lya chon cay trong theo dang quy
trinh, quy pham dugc nganh LAm nghiép va S, nganh caa dbi voi riing san
Xuat, rieng phong ho va ring dic dung.

Tiép dén la thyc hién quan ly 3 loai riing (ring san xuat, ring phong ho
va rimg dac dung ...) theo ding quy dinh da dugc nganh Iam nghiép ban
hanh, chd trong tinh dia phuong.

4.3.3. Giai phap phat trién nguon nhan lyc phat trién khéng gian 1am
nghiép 3 logi rimg va dai cay xanh bén viing

Xay dung va quan 1y ring, dai cy xanh bén viing tai KKTCK Méng
Cai rat phuc tap do ¢6 ca 3 loai ring.

Hon nita, vé6i tinh dic tha caa khu du lich, khu hop tac kinh té, khu tai
chinh va quéc 19, duong phé ..., viéc xay dung va quan ly dai cay xanh rét
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kho.

Vi vay tap trung dao tao theo ting loai rimg nhu sau:

- Déi véi ring phong hg: Quan ly cu thé cac loai ring phong ho, gan
lién véi nghién ctu 1am rd vai trd phong ho va du lich caa ring.

- Poi Véi rirng dac dung: Quan ly rimg dic dung bén viing géan lién
diéu tra da dang sinh hoc va phét trién du lich sinh thai.

- Doi Véi san XUat Tham canh rung nguyen liéu, cha trong khau giéng
va quan Iy bén viing, cip chung chi rirng, cung ché bién.

5. Pinh hwéng st dung dit nim 2020 va 2030

Pé nhanh chong trién khai quy hoach, trudc mat chua thay d6i 16n vé
quy hoach st dung dat cia KKTCK Mong Cai, da dugc xac dinh trong Quy
hoach dét cua tinh Quang Ninh dén nam 2015, 2020. Tuy vay, trong truong
hop 6 su chong chéo vé sir dung dat, can tuan thit mot s nguyén tic wu tién
theo thtr ty sau day:

- Uu tién cao nhét cho dat qudc phong, an ninh;

- Uu tién th{r hai cho xay dung cac co s¢ thuong mai, dich vu;
- Uu tién thir ba cho x4y dung céc co sd san xuat cong nghiép;
- Uu tién thi tu cho x4y dung do6 thi;

-Trong linh vuc ndéng nghiép, wu tién cho xay dung co s¢ san xuit nong
nghi¢p cong nghé cao, cong nghi¢p hoa nong nghiép trén co s¢ tng dung
cong nghé cao (nhat 13 vu tién cho chin nudi bo sita cong nghé cao; trong rau
sach cong nghé cao), san xuat nong nghiép tap trung.

- Hang nam cﬁ,n thuc hién thong ké sir dung dat, sau nam 2020 can lap
quy hoach str dung dat KKTCK Mong Cai dén nam 2030.

- Ché tai: Dat nong nghiép chuyén sang dat chuyén dung khéc, bi bo
hoang trén 3 thang, thi co quan str dung dat _phai chiu phat theo gia tri cua hoa

loi sinh ra trong cac thang bo hoang d6. Tién phat ndp vao tién thu ngan sach
dia phuong trén dia ban.

VI. BAO VE MOI TRUONG VA PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Pinh hwéng phat trién va bao vé méi truong
1.1. Quan diém va muc tiéu bdo vé méi trwong

Khai théc sir dung tai nguyén dat: Ty 1& dat nong nghiép & KKTCK
Moéng Cai s& giam tir 70,4% nam 2013 xudng 67,3% vao nam 2020. Ty 1& dat
cong nghiép s& ting tir 2% 18n 6%, con ty 1& dat rimg (bao gém dat chua st
dung) s& giam con 43%. Ty 1& dat & sé& tang tir 9% 1én 14%.

Pa dang sinh hoc: Do che phu van duy tri ¢ muc cao. tong thé tac dong
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d6i véi da dang sinh hoc ciia khu dy kién khong 16n.

Thue hién Quyét dinh sd 2149/2009/Qb-TTg ngay 17/12/2009 cua Thu
tuéng Chinh phu duyét Chién luoc Qudc gia vé quan 1y tong hop CTR den
nam 2025, tim nhin 2050. Xi Iy nuwde thdai thyc hién theo thong tu sé:

09/2009/TT-BXD, ngay 21/5/2009.
1.2. Nhiém vu bdo vé moi truong

Chinh sach moi truong ciia Mdong Cai trong tuong lai tap trung vao mot
s6 thach thirc ngdn han nhu x6i mon dat, 6 nhidm nudc va 6 nhidm khong khi.
Thach thtre trung han chinh gdm thich tmg va giam nhe bién d6i khi hau va
tang cuong hiéu suat str dung tai nguyén thong qua Giai phap KCN sinh thai
KKTCK Mdng Céi. Cung voi d6, KKTCK Méng Cai can trién khai mot chién
lugce quan 1y chét thai toan dién.

1.3. Cdc chwong trinh, dw dn wu tién diu tw

- Pat: Pé chong x6i mon dat, chinh quyén co thé tién hanh nhiéu bién
phap, cu thé:

Gido duc ndng cao nhén thirc: Cac doanh nghiép xuat khau nong san
cua Viét Nam va nudc ngoai co thé t6 chuc tuyén truyen nang cao nhan thuce
cho ndng dan vé nhiing tdp quan canh tac xanh tién tién nhat va tac dong cia
viéc tich trit qua nhiéu hodc chin tha qua mirc anh hudng dén loi nhuan cua
nha nong trong trung va dai han.

Ludt dinh: Chinh quyén thanh phd hodc huyén c6 the quy dinh bat budc
ap dung mot s6 tdp quan canh tac xanh nhat dinh, nhu tin suit luan canh trén
mot ha.

Phat hanh chinh va cdc bién phdp ché tai khdc: Néu cac nd luc tuyén
truyen nang cao nhan thirc va luat dinh khong dem lai hi€u qua mong muén,
c6 thé ap dung phat hanh chinh va cac bién phap ché tai khac dbi véi nhimng
ho néng dan 4p dung tp quan canh tac lam tinh trang x6i mon dat tré nén xau
di.

- Mi trwong nwéc: Can xdy dung nha may xir Iy nude cho KKTCK
Moéng Cai dé dap mg nhu cau xur Iy lwong nudc thai gia ting. Viéc xdy dung
nha may xir Iy nudc thai da dugce dé cap trong Quy hoach Méi truong Tinh
Quang Ninh. Dy an dang 1€ phai dugc khoi dong trong nam 2014. Tuy nhién,
ban Quy hoach M6i truong Tinh Quang Ninh khong chi 16 chi phi xay dung
va cong suat cia nha may nay.

- Mbi truwong khong khi: Dé giam thiéu 6 nhiém khong khi, KKTCK
Moéng Cai c6 thé thiét 1ap cac khu vuc co6 mic phat thai thap & cac khu vuc
dan cu va du lich then chét nhu bai bién Tra C6. Cac khu vuc ¢6 mic phat
thai thip nay s& giup giam 6 nhidm khong khi, trong khi khong phai giam luu
lrong xe ¢ phuc vu cac hoat dong thuong mai ndi chung. Cac khu vuc co

07/09/2015 -64-



QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI KHU KINH TE CU'A KHAU MONG CAI

mutrc phat thai thip con tao dong luc dé ngudi dan mua sim cac loai phuong
tién xe ¢ sach hon. Theo du bao trong Quy hoach tong thé méi trudng cua
Moéng Cai, dén nam 2020 KKTCK Moéng Cai sé d6i mat véi tinh trang 6
nhiém khong khi nghiém trong dic biét 1a bui va SO2 dan t6i mua axit va
NO2 kéo theo swong mi. Do vay nhiing bién phap ké trén cang c6 vai tro
thuc su can thiét.

Bén canh d6, KKTCK Méng Cai ciing nén can nhac thiét lap quan hé hop
tac bao vé moi truong khong khi qua bién gioi voi Bong Hung va tinh Quang
Tay de lam giam 6 nhiém khong khi ¢ khu vue bién gidi. Cac hoat dong hop tac
bao gbém trao d6i cac thong 1¢ tt nhat trong nganh cong nghiép va néng nghiép,
cling nhu cung dit ra cac myc tiéu giam 6 nhiém khong khi chung.

Ngoai ra, theo Quyet dinh s6 1352/QD-UBND ngay 12- -5-2010 phé
duyét Quy hoach Phat trién Cum cong nghié¢p tinh Quang Ninh, can xay dung
va dau tu nang cip nang lyc cua hé thong giam sat moi truong tai KKTCK
Moéng Céi. Véi hé théng giam sat moi truong, tinh hinh chat luong moi
truong co6 thé duoc danh gia kip thoi, chinh xac va s& dugc kiém soat chit chd
cling nhu muc do 6 nhiém khong khi, nudc, tiéng dn va tac dong dén moi
treong xung quanh.

2. Hé thong thu gom, va xir Iy chat thai ran

2.1. Dinh hwong chung vé quy hoach phdt trién va phin bo hé thong
thu gom va xi¢ ly chét thdi rin

Chat thai rdn d6 thi thu gom tai KKTCK Moéng Cai dugc chon lép tai
x4 Quang Nghia. Cong xuét xur 1y ctia bii chon lap hién nay dat ~95-150
tan/ngay. Hién KKTCK Méng Cai dang chd nha may xtr 1y chét thai rin duoc
hoan thién va di vao hoat dong. Udc tinh nha may nay s& hoan thanh vao
thang 6/2015. Nha méy xur 1y rac thai bang cong nghé xir Iy phan vi sinh dé
tai ché chat thai. Nha may xt 1y rac thai cho Hai Ha, dy kién bd tri ¢ x3
Quang Thanh.

2.2. Cdc chwong trinh, dw dn wu tién diu tw

Trong khi tinh hinh chat thai tat KKTCK Mong Cai ngay cang trd nén
tram trong, thanh phd da trién khai cac chuong trinh, du 4n wu tién dau tu
trong diém dé giai quyét cac thach thirc nay. Mot 1o dét rac thai ¢ thé thay
thé cho nha may xir Iy chat thai.

2.3. Cdc gidi phap

Ngoai cac chuong trinh, du an vu tién dau tu noi trén, cac giai phap hd
tro phong chéng rac thai cling dugc dé xuat dé giam thiéu luong phat thai
trong tuong lai gan Cdc chién dich va cudc thi nang cao nhdn thire; Chinh
sdach vé thung rdac noi cong cong; Phat hanh chinh va bién phap ché tai khéc;

Tang cwong gidm sat, thanh tra viéc thuc thi phdp ludt vé bdo vé moi truong
trén dia ban.
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3. Chwong trinh hanh ddng bao vé méi truwdong va phat trién bén vimg

cas s Thoi
Giai phap gian
1. Chéng x6i mon dit (cung cip kién thic cho ngudi néng dan, xu .
9 thang
phat)
2. Xay dung nha may xu Iy nude 19 thang
3. Thanh 1ap cac khu phat thai thap (LEZ) 1 nim
4. Hop tac bao vé moi truong véi Pong Hung va Quang Tay 10 thang
5. Giam nhe bién doi khi hau — Khoanh vung cac khu ring can duoc 3
A A e A 1 nam
bao vé va bao ton
6. Giam nhe bién ddi khi hau — Panh gia xu huéng khi hau trong tinh | ..
X . T ~ Lién tuc
Quang Ninh nhu myuc nudc bién, lwong mua, 1d lut
7. Xay dung khu cong nghiép sinh thai 1 nam
8. Cac bién phap ngan chan rac thai 9 thang
9. Xay dung nha may xu Iy chat thai 1 nim

VII1. PINH HUONG CAC HOAT PONG POI NGOAI
1. Quan diém hop tac

(1). Trong hoat dong kinh té ddi ngoai, phai chu trong dam bao doc 1ap
tu chil, chii quyén, an ninh va toan ven lanh tho ctia mdi nudc trén nguyén tic
binh dang, cing c6 loi.

(2). Céc hoat dong kinh té ddi ngoai cia Mong Cai va bong Hung phai
dat trong khudn kho chung cua cac hop tac kinh té song phuong Viét Nam-
Trung Quoc Péi véi timg van dé hop tac, hai bén can dbi thoai trén co s& vi
loi ich tong thé cta quan hé kinh té thuong mai song phuong, trén tinh than
hiru nghi, binh dang cung coloi.

(3). Thuc day hop tac dé tan dung loi thé, co hoi phat trién kinh té, gia
tang loi ich kinh té; két hop hai hoa su phat trién cua dia phuong minh véi cac
vung kinh té c6 lién quan; chu trong gan hop tac kinh té d01 ngoai vo1 dam
bao su bén viing kinh té - xa hoi - an ninh - moi truong cia moi bén.

2. Muc tiéu hop tac
(1). Phat trién kinh té d6i ngoai manh mé dé’thﬁc day phat trién toan
dién kinh t€-xa hoi cua thanh pho Mong Cai, nhat la trong cac linh vuc
thuong mai, du lich, dich vy, dau tu.
~ (2). Thong qua hoat dong kinh té dbi ngoai nang cao vi thé cua thanh
ph6 Mong Cai; dua thanh ph6 tré thanh mét trong nhiing dia phuong di dau
v€ hoi nhap kinh té quoc té.
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(3)- Hudng to1 hoan thanh mot sO chi tiéu kinh té ddi ngoai cu thé trong
thoi gian dén nam 2020 nhu: Kim ngach xuét khau qua cac cura khau cua
Mong Cai dat 7-8 ty USD; Téc d6 ting trudong xuat khau qua bién gidi tang
binh quan tang 14%-15%/nam ...

3. Mt s6 dinh huéng, giai phap wu tién

Pé tan dung dugc tiém ning, loi thé, vuot qua cac Han ché va kho khan
thach thirc, ddy manh cac hoat dong (1‘01 ngoai phuc vu phat trién kinh té,
trong thoi gian toi, KKTCK Mong Cai can thyc hién t6t mot s6 nhiém vy chi
yéu dudi day.

(1). Thyc hién t6t cong tac quan 1y nha nudc vé d6i ngoai dia phuong
noi chung va kinh té d6i ngoai noi riéng. Theo do, tiép tuc chi dao xay dung
Chuong trinh hoat dong d6i ngoai hang nam; tiép tuc thyc hién nghiém theo
cac quy dinh vé thong nhat quan 1y cac hoat dong dbi ngoai theo Quyét dinh
s6 67/2011/QD-TTg ngay 12/12/2011 cta Thi tuéng Chinh phi, 1am co sé dé
tap trung théng nhat quan 1y hoat dong dbi ngoai ctia dia phuong, theo co ché
phéan cong phan nhiém rod rang.

(2). Pay manh cong tac thong tin tuyén truyén dbi ngoai, nhat 1a ddi
ngoai kinh té. Theo d6, Bo phan Ngoai vu 1a dau moi thu thap cac thong tin
vé kinh té, chinh tri, cac co ché chinh sach ctia phia Trung Qubc, tir 6 dua ra
nhiing nhan dinh, dy bao dé kip thoi tham muu dé xuét véi thanh phd, tinh,
trung wong co6 nhimg chu truong, chinh sach d6i ngoai thich hop khi tinh hinh
thay doi.

(3). Pay manh cong tac xuc tién déu tu, thuong mai va quang ba du
lich; xay dung chuong trinh xuc tién kinh té d6i ngoai hang nam tai cac thi
truong trong diém, thuc hién cac hoat dong chuan bi tai liéu kéu goi dau tu va
quang ba du lich. Pong thoi, chi trong phdi hop cung voi thanh pho Dong
Hung va Khu Phong Thanh (Trung Quoc) tao diéu kién tuyén truyén, quang
ba cac chuong trinh, du an kéu goi dau tu va céc loai san pham, hang hod san
xudt tai mdi dia phuong va mdi nudc dugc ban tai bén kia theo dung thoa
thuan hién hanh gitra 2 nha nudc; déng thoi tao diéu kién cho nhau tham du
cac hoi nghi qudc té vé hop tac kinh té qudc té va khu vyc; tham gia cac cudc
trién 1am vé dau tu, thuong mai, du lich ... duogc td chirc & mdi bén.

(4). Tang cuong cong tac phdi hop quan 1y bién gisi, bao dam cac hoat
dong kinh té, thwong mai, du lich qua bién giéi phat trién lanh manh, hop
phap. Theo d6, xay dung quy dinh va to chirc quan 1y tét bién gidi theo Hiép
dinh quan 1y bién gigi Viét Nam — Trung Quéc; hop tac xdy dung cac cong
trinh bién gid1 da dugc Chinh phu hai nudc phé duyét, thuc hién dang tinh
than chi dao cua lanh dao hai nudc, gop phan xay dung bién gidi Viét — Trung
6n dinh, hoa binh va cung phat trién ..

(5). Sém xay dung va trién khai hiéu qua mot s6 dé an phuc vu thiét
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thuc hoat dong kinh té ddi ngoai nhu: Pé 4n Nang cao hi¢u qua hoat dong
cong tac dbi ngoai, ngoai giao nhan dan thanh phé Moéng Cai giai doan 2012-
2015, tam nhin dén nam 2020; Dé an dao tao, bdi dudng doi ngii lam cong tac
d6i ngoai dja phwong (¢ nudc ngoai va trong nudc) dé co chuyén mon, ngoai
ngit dap tng yéu cau hoi nhap va co kha ning du bao, phén tich tinh hinh va
tham muu hiéu qua trong cong tac d6i ngoai phuc vu phat trién kinh té. . .

_ (6) Tang cuodng ngoai giao quéc phong nham tang cuong su hiéu biét
v€é muc dich gin gilr hoa binh, bao vé chu quyén l1anh tho.

(7). Dé giai phap gial quyét nhimg bt cap trong quan h¢ kinh té -
thuong mai — dau tu voi Trung Qudc hién nay, can hai hoa cac tha tuc hai
quan thong qua co ché phéi hop gitra co quan chirc nang hai nudc.

(8). Bé giam su phu thudc vao mot dbi tac va dam bao tinh canh tranh,
thi ngoai cac giai phap thiic day quan hé kinh té - thuong mai, thu hat nQUOn
vén, ky thuat tir Trung Quéc, can chl trong xay dung cac chinh sach thuc day
quan hé va thu hut dau tu tir cac nudce Khac.

(9) Viéc don gian hoa tha tuc nhap canh ddi véi du khach Trung Québc
lién quan dén van dé an ninh qudc phong va trat ty xa hoi (nhu budn 1au, lao
dong, toi pham xuyén bién gi6i ...), do d6 can dam bao phd hop véi chi
trwong, chinh sach cua ta trong quan hé vai Trung Qudc ciing nhu cac thoa
thuan giira ta va Trung Qudc vé van dé nay.

(10) KKTCK Moéng Cai thudc sy quan 1y hanh chinh cap huyén, do d6
can bao dam phu hop véi quy dinh tai Piém 6, Piéu 7 cua Nghi dinh
37/2014/ND-CP ngay 5/5/2014 vé quy dinh to chic cic co quan chuyén mén
thudc ny ban nhan dan huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc tinh.

VIII. PHAT TRIEN KINH TE GAN VG1 BAO VE AN NINH QUOC
PHONG VA TRAT TU AN TOAN XA HOI

1. Muc tiéu qudc phong, an ninh

Tang cuong tiém luc, luc lwong qudc phong, an ninh, ciing cb thé tran
qudc phong toan dan gan voi thé tran an ninh nhan dan trén dia ban, xay du’ng
khu vuc phong thu dia phuong ngay cang vimg chac phéat huy tlem nang, vi
thé cuia thanh phd, cta tinh, két hop chit ché kinh té - xa hoi véi quoc phong -
an ninh, tao sttc manh tong hop bao vé viing chac ving dat, ving bién, ving
troi, bién gidi, gitt vitng 6n dinh chinh tri, trdt ty an toan xa hoi, tao moi
truong thuan 1oi cho phat trién kinh té - x4 hoi nhanh, bén vimg.

2. Nhiém vu va gidi phap

(1). Pay manh xay dung khu vuc phong thu theo Nghi quyét 28-

NQ/TW cua B¢ Chinh tri, Chi thi 07 cua Ban bi thu, Nghi dinh 152 cua Chinh

phu; (2). Két hop chit ché phat trién kinh té - xa hoi voi ting cudng, cing co
qudc phong - an ninh; (3). Nang cao chat luong xdy dung luc luong qudc
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phong, an ninh viing manh, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi;
(4). B6 sung, hoan chinh cac quyét tam, ké hoach, phuong an; (5). Py manh
cong tac an ninh, chu dong phong ngira, dau tranh c6 hiéu qua véi Am muu,
thu doan cta cac thé lyc thu dich, cac loai toi pham, gitt virng an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi, khong dé bj dong, bat ngo.

IX. DANH MUC CAC CONG TRINH, DU AN QUAN TRONG, UU
TIEN PAU TU

Muc nay luya chon ra mot s6 dy én, trong ) nhitng du an uu tién, cé
tinh cap thiét cao, mang tinh chat dot pha cho phat trién. Tiéu chi chinh dé lua
chon cac du an voi cép do uu tién cao hon bao gém: du an c6 tinh lan toa cao,
tac dong kinh té cao va murc do phtic tap cua qua trinh trién khai (vi du cac du
4n nam trong thim quyén trién khai cta dia phuong s& dugc uu tién trude).

Theo do, cac du an uu tién chon lgoc trong cac nganh kinh té - x4 hoi
chu chot dugce dé xuat nhu dudi day:

1. Thuong mai: Tb chic cac hoat dong gido duc va dao tao vé thuong
mai dién tir cho cac doanh nghiép dia phuong, thu hut cac nha dau tu thuong
mai dién tur. Von tu nhan (vi du tir cac doanh nghi¢p thuong mai), két hop voi
mot phan tir von ngan sach nha nudc néu can thiét, giai doan 2014-2016.

2. Du lich: Cai thién trai nghiém mua sam, dic biét khu vuc gan bai
bién Tra Co, cu thé la xay dung mot trung tdm mua sam dang outlet. Von chu
yéu tur khu vuc tu nhan, giai doan 2014-2016.

3. Cong nghzep Tap trung thu hut cac nha dau tu vé linh kién 6 010 phu
tro (do quy mé dau tu nho nhat vé mat twong dbi so véi tac dong tiém ning
t6i GDP nhu dd phén tich ¢ trén). Phuong phap thu hat nha dau tu cling da
dugc trinh bay 1 trong phan chuong trinh hanh dong ciia nganh cong nghiép.
Vén dau tu toan bd tir khu vue tu nhén, giai doan thuc hién 2014-2020.

4. Nong, lam, ngu nghiép:

- Dy an dot pha ung dung nong nghiép cdng nghé cao (chan nudi bo
sira, nudi trong hai san, tréng rau sach,. . ). Von: Doanh nghiép, vén dan va hd
tro tir ngan sach, giai doan 2016-2030.

- Du an dot pha uu tién dau tu phat trién cac khu chan nuéi lon tap
trung theo huéng cong nghiép gan véi ving an toan dich bénh va dam bao
moi truong sinh thai, gém lon thit, lon nai Moéng Cai, tap trung ¢ cac xa,
phuong 1a viing chuyén mén hoa (xa Bac Son, Hai Son, Hai Tién, Hai Pong,
Hai Xuan, Quang Nghia, Vinh Thuc, Vinh Trung, Quang Phonglz). Vén:
Doanh nghiép, von dan, hd tro tir ngan sach. Thuc hién trong giai doan 2016-

2X3 dao Cai Chién wu tién cho du lich, dé nghi khong b tri 1a ving chin nuéi lon tap trung
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2020 va 2021-2030.

- Xay dung cac md hinh nudi trong thuy san thdm canh, vung san Xudt
tap trung, ndng thén moi theo huong san Xuét tip trung, cong nghé cao, san
pham sach. Vén: Ngan sach nha nudc, giai doan 2016-2020.

5. Phdt trién nguén nhdn lec: Thu hat nhan luc tir noi khac t6i 1am viée
tai KKTCK Moéng Cai thong qua cac bién phap cu thé nhu hop tac vai cac
cong ty nhan su, quang ba va t6 chirc cac sy kién viéc lam. Von: Ngan sach
nha nuéde, c6 thé kéu goi déng gdp cla cic cong ty tu nhan dang c6 nhu cau
tim kiém nhan su trong KKT, giai doan 2014 — 2020

6. Gido duc va dao tao: Thanh lap cac s day nghé cong-tu dé phuc vu
nhu cau dao tao cua cac doanh nghi¢p trong KKT. Von két hop gitta ngan
sach nha nudc va doanh nghi¢p tu nhan, giai doan 2014-2020.

7. Y té: Cai thién chuong trinh thu hut bac sy — chuyén tir trg cip tién
mat sang ho trg mua nha.

8. Két cdu ha tang:

- Tuyén duong din tir cdu Bac Luan II thudc quy hoach vanh dai I1I caa
thanh phd Moéng Cai giai doan I ndi dén duong tinh 16 335 (d4u vao diém cudi
du kién ctia dudng cao téc Ha Long - Mong Cai) di dugce phé duyét hudng
tuyén va cam mdc 16 gidi. Von: Ngan sach nha nudce, giai doan 2015-2020.

- Dy 4n dudng Cao toc Noi Bai - Ha Long va Ha Long - Mong Cai theo
nhu dugc phé duyét tai Quyéet dinh so 356/QD-TTg ngay 25/2/2013. Von
Ngéan sadch Nha nudc, ODA, hoac thong qua hinh thirc PPP.

- Pay nhanh tién d6 Dy 4n x4y dyng cau Bac Luan II duoc dau tu theo
chu truong ctia Chinh phu va két qua dam phéan v6i Trung Quéc da duoc Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh phé duyét duy an dau tu xdy dung tai Quyét
dinh s 258/QD-UBND ngay 24/01/2011.

- Kéo dién ludi ra dao Cai Chién, von Ngan sach nha nudc, giai doan
2016-2020.

- Nang cp nha may nuéc thi trin Quang Ha; Xay dung nha may nudc
Quang Minh (80.000m%ngay dém). Xay dung cac tram cap nudc sach xa
Quang Minh, Quang Phong, C4i Chién. Vén ngan sach nha nudc, giai doan
2014-2020.

PHAN THU BA: CAC GIAI PHAP THUC HIEN QUY HOACH TONG
THE

1. Von dau tu

1.1. Yéu cau von dau tw
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Nhu cau vén dau tu cho KKTCK Moéng Cai duoc uéc theo hai cach.

Céach tht nhat 1a tinh toan tir trén xuéng dua trén Hé sé st dung von
(Incremental Capital Output Ratio - ICOR).

Cach thi hai 1a kiém tra chéo tinh toén tir dudi Ién (bottom-up) dua trén
chi phi dau tu cho cac du 4n wu tién tir ting nganh kinh té x& hoi: cdng nghiép,
thuong mai, du lich, co so ha tang, ngudn nhan luc, y té va gido duc. Nhu
thao luan ¢ trén, da xac dinh cac giai phap uu tién cho cac nganh tai KKTCK
Mong Cai dé trién khai theo tha ty nham hién thuc héa cac muc tiéu phét
trién.

Hai phuong phap tinh toan cho thiy KKTCK Mdéng Céi can khoang 5,5
— 6ty USD™® cho dén nim 2020 dé thuc hién duwoc muc tiéu tang truong trong
cac nganh. Tuy nhién, trong sé nay, c6 khoang 3,7 ty USD 14 mot phan trong
chuong trinh cua cac du &n cua quéc gia va tinh Quang Ninh (vi du: dy &n
duong cao téc Noi Bai — Ha Long — Méng Céi, cau Bac Luan 11, du 4n mang
lu6i duong ven bién — xem chi tiét thém trong phan Pinh hwéng phat trién két
cau hg tang phia trén). Cac du an Ién ndy c6 anh huong rat quan trong dé
dam bao viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién cia KKTCK Méng Céi, tuy
nhién viéc huy dong vdn cho cac du &n nay vé co ban thudc vé trach nhiém
cua tinh Quang Ninh va Chinh pha (di véi du an tm quéc gia) va céac du &n
thudc trach nhiém cua tinh Quang Ninh theo Quy hoach tong thé phat trién
kinh té - x& hoi tinh Quang Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 2622/QD-TTg
nam 2013. Do viy, tuy 1a don bay quan trong dé phat trién kinh té, nhung
phan 3,7 ty USD nay s& khong bi 1ap lai khi tinh toan lugng von thuc té ma
KKTCK Méng Céi can phai ty huy dong.

Tém lai, lwong von toan dién can cho sy phat trién cua KKTCK Méng
Cai 1a khoang 5,5-6 ty USD, va lwong vén dau tir thuc té ma thuoc trach
nhiém huy dong cua dia phuong 1a khoang 1,8 ty USD tinh dén ndm 2020, tirc
1a trung binh khoang 300 triéu USD mdi nam. Chi tiét trinh bay trong phu luc,
dinh kém theo.

1.2. Gidi phdp huy déng von diu tw
1.2.1. Nguén cip von

Dua trén Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi tinh Quang
Ninh da dugc phé duyét, tinh s& can hon 40 ty USD vén dén nam 2020, trong
d6 cac ngudn cap von chinh 1a dau tu nude ngoai (~60%), ngan sach nha nudc
(~10%), vay ngan hang cho cac linh vyuc cong (~17%), phan con lai huy dong

BTt ca cac nhu ciu dau tu & day da trén gia co sé nam 2010
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rai rac tir cac doanh nghiép tu nhan, h¢ gia dinh va cac nguon khac (ODA,
vay tu cac t6 chuc phi chinh phu). Co cdu ngudn V0n nay la két qua du doan
tir co cau ngudn vdn chi tiét trude day do tinh cung cap.

Do KKTCK Méng Céi khong c6 phan tich chi tiét nguon von trude day
cho toan nen kinh te cua khu kinh te, nén khi ap dung co cau von cua tinh
Quang Ninh cho KKTCK Mong Cai sé dua ra két qua dudi day:

UBND, Ban Xuc tién Dau tw (IPA) va Don vi Trién khai ctia KKTCK Méng
Céai phai wu tién thu hat dau tw FDI c6 sw ho tree ctiia chinh quyén tinh QN
Gia so sanh 2010; Trieu USD

Phan bd v6n dau tw theo ngudn huy déong Yéu cau vén dau tw trung binh hang nam
Ty trong %! 300
~1.800 =
Ngan sach Nha nwéc 162 9%
Vén vay khu virc
Nha nuwéc 306 180

Vén tw c6 ctia DNNN—— 5

Khu vre Nha nuérc khac / EREmaS 17%

(ODA, phi chinh pht) =]

Doanh nghiép tw nhan—| @ 7l

Ho gia dinh @ 45

FDI - Téng  FDI Nha  Vay NH Khac
) 7% 4

anc
Trung binh, Méng Cai can huy dong 300 triéu
USD/nam trong giai doan 2015-2020 — trong dé
vén FDI la quan trong nhét nhung ciing can huy
déng cac ngudn khac

58%

2014-20

1 Theo ty 1& clia Quang Ninh 4y tir Quy hoach tdng thé kinh t& xa hoi tinh Quang Ninh dén ndm 2020, véi tdm nhin dén nam 2030 da dwoc duyét
Ngudn: Quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa hi tinh Quang Ninh, Phan tich cta té tw van

1.2.2. Cdc gidi phdp thu hit dau tw tw nhin

~ Nhu da phan tich, KKTCK Méng Cai can dit myc tiéu huy dong thém
rat nhieu von tr khu vue tu nhan dé c6 the trién khai cac giai phap phat trien.
bicu nay bugc chinh quyén dia phuong phai cung cap khuon kho luat dinh
hiéu qua va cac don bay ho trg nham thu hit dau tu thanh cong. Day r6 rang
la mot linh vuc ma KKTCK Mong Cai can tap trung no luc va nguon luc dé
giam bét sy phu thudc vao ngan sach nha nuac.

Sau khi can nhac cac vi du Chuyén d6i thanh cong trong thu hut dau tu
trén khap the gidi, da rat ra dugc bon y twong I6n ma KKTCK Méng Cai nén
ap dung dé huy dong von tu nhan. Dudi day 1la mo ta chi tict tieng giai phéap.

(@) Tao mai truong than thién cho doanh nghiép va mét xa hoi hién dai
va van minh

M6t méi truong than thién vai doanh nghiép bao gdm 6 yéu té co ban

= D¢ dang hoat dong kinh doanh: xay dung mot mdi truong Kinh

doanh théan thi‘én va hiéu qua, thac day hién dién cua cé~c doanh
nghiép, bao gom céac chinh sach thué¢ wu dai, cac goi ho tro tai
chinh...
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= C4c quy tac va quan tri minh bach: trién khai nhimg quy dinh than
thién vai doanh nghiép va khuyén khich cac hoat @¢ong kinh doanh
= Heé thdng phéap Iy 6n dinh va higu qua: cai cach cac quy dinh hign
hanh va dieu chinh cac thu tuc phap ly nham cai thién kha nang
canh tranh cling nhu tang niém tin ctia nha dau tu
= Vin hoa/chét luong cudc séng: cai thién chat luvong cudc séng, bao
dam céc nhu cau co ban va cé du cac dich vu sinh hoat va giai tri
= Lao dng co trinh do: phat trién mot lyc lugng lao dong doi dao vei
chat lugng cao (lao dong dia phuong hoac nhap cu)
= Cham soc siic khoe: cung cap cac co s va dich vu y té day du dé
thu hat du khach quoc té va nguoi nude ngoai dén lam viéc
(b) Tao ra mét hé thang téng thé nganh san sang di vao hoat dong
Diéu ndy bao gdm ba nhom diéu kién hd trg quan trong tir chinh quyén
dia phuong:
= Cung cap ha ting va nang lyc van tai quy mo lén nham ting cudng
két ndi véi ban ngoai va ndi bo khu kinh té
= Phat trién nang lyc thong tin va truyén thong trong khu kinh té
= Pam bao cung cap dién nude day di va on dinh trong khu kinh té
() Thanh lgp mot co quan thu hit va t(ién khai dau tw dé dam bao chdt
luong dau tw cua cac Khodn dau tw da cam két va dwoc trién khai
Co quan nay s€ c6 nhi¢ém vu phat trién kinh doanh, quan ly hanh chinh
va xUc tién thu hut nha dau tu, dac biét trong cac nganh kinh té nhu cac doanh
nghiép thuong mai va cong nghiép.
Viéc thanh 1ap IPA cho KKTCK Méng Céi la hoan toan can thiét mac
du tinh Quang Ninh da c6 co quan IPA riéng cua tinh. Li do chinh 1a:
- Can c6 mot don vi IPA chuy@n biét dé tap trung phat trién dinh hudng
thu hit dau tu va thiét ké cac hoat dong xuc tién riéng cho KKTCK Méng Céi
- Pam bao du ngudn luc dé co tiép thé tiép can hét cac nha dau tu tiém
nang
- Tao ra mot tiéng nodi dai dién chung voi cac nha dau tu cho KKTCK
Mong Cai
Tuy nhién, can luu y & day rang, Quy hoach va dinh hudng phéat trién
cho KKTCK Mdng Céi phai thong nhat véi Quy hoach va dinh huéng phét
trién cua tinh Quang Ninh, do vay hoat dong cua co quan IPA Méng Céi ciing
phai théng nhit va c6 su phdi hop chit ché voi co quan IPA hién tai cua tinh.
1.3. Chwong trinh hanh dpng vé huy dong von diu tw
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Khoang 60% luong vbn dau tu ma KKTCK Mong Cai can huy dong 1a
tir ngudén von FDI, do d6 day co thé coi 1a nguon von can duoc uu tién nhat dé
tap trung huy dong. Tiép theo 1a cac loai hinh vén khac nhu von dau tu cong,

von ODA, vv.

Toém tit vé chuong trinh hanh dong dé thu hat vén dau tu duogc trinh
bay nhu bang dudi day. Phan chi tiét dugc néu trong phan phan tich theo tirng
loai hinh nguén von ¢ dudi.

Tém tit chwong trinh hanh dong thu hit von diu tw

Loai hinh von Cac budrc giai phap Piu mdi chiu trach
nhiém
Von FDI, vén | - Day nhanh thanh lap co quan xuc tién | - UBND thanh phd
twr cdc doanh | dau tu IPA va Pon vi trién khai Mong Céi va huyén Hai
ng{z ep e . Tiép can cac nha dau tu tiém ning da Ha, h,c.)ac €O quan quan
nhan duoc sang loc Iy méi chuyén biét cia
i i . KKTCK Mong Céi
- Quang ba co hgi dau tu ¢ KKTCK IPA vi B .z
Mong Ci tai cac su kién xuc tién - bA va on V1 trien
‘ _ . B khai s& 1a dau moi truc
- Lam YléC' vOi cac nha dau tu tiép can | tifp thyc hién cac hoat
dugc dé di dén két qua dau tu chinh | dong xic tién, tiép can
thirc v&i1 cac nha dau tu
- Tiép tuc sang loc va tim kiém cac nha
dau tu tiém ndng mai
Vén ODA - Xay dung dé 4n thu hut dau tu cho | Tuong tu nhu trén

tung dy an

- Kéu goi su ho trg tu tinh Quang Ninh
trong viéc tlep can voi cac t6 chuc tai
tro

- Tiép tuc nghién ctru va chinh sira cac
phén tich trién khai du an theo yéu cau
va thoéa thuan véi cac nha tai trg c6 quan
tam

Von tw ngdn
hang va cac to
chire tai chinh

- Xay dyng d¢ an thu hit dau tu cho
tung dy an, dac biét chu y phan phén
tich tai chinh va ké hoach thu hdi von
cho ngén hang

- Kéu goi su hd tro tir tinh Quéang Ninh
trong viéc ti€p can voi cac ngan hang va
to chure tai chinh

- Tiép tuc nghién ctru va chinh sua cac

Tuong tu nhu trén
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phan tich trién khai dy 4n theo yéu cau
dé di dén quyét dinh cap von

Von tir khu |- Xéac dinh cu thé ngudn ngin sach xin | Twong ty nhu trén

vuce cong, | @& xuat cAp thém. Xay dung dé 4n cu thé
ngan sach nha | cho nguon ngan sach xin tang thém
nuoc

- Néu viéc xin ting chi ngan sach 1a kho
kha thi hon, c6 thé xin dé xuét ban hanh
co ché dic thu tir Chinh phu dé tang
cudng ngudn lyc tir khu vire cong

Pé thu hat duoc du ngu@)n von dau tu, KTKCK can c¢6 cach tiép can
riéng biét cho tung loai hinh von dau tu. Cu thé nhu sau:

Véi loai hinh von dau tw tw nhén (bao gém vén FDI va tir cic doanh
nghiép tw nhdan)

Tinh dén tAim quan trong dic biét va quy mo cia luong yén FDI can
huy dong, day Ia linh vuc ma KKTCK Moéng Cai c6 thé bat dau thyc hién
ngay tu bay gio dé dat dugc muyc ti€u huy dong du von dau tu la:

Budc dau tién quan trong nhat 13 1ap tirc day nhanh viéc thanh lap Co
quan xuc tién dau tu riéng (IPA) va Pon vj trién khai cho KKTCK Moéng Cai.
Pay 1a diém khoi dau then chét dé thuc hién cac hoat dong thu hut dau tu co
bai ban va hi¢u qua.

Céc hoat dong cu thé c6 thé dugc tién hanh ngay ciia co quan IPA va
Pon vi trién khai trong viéc thu hat vén FDI va von tir cac doanh nghiép tu
nhan vé co ban la:

- Bude mét: Can phai tiép can mot cach co6 hé théng va hi€u qua téi cac
nha dau tu tiém ning trong cac nganh kinh té wu tién. Danh sach cac nha dau
tu chién lugc tiém ning cho KKTCK Mong Cai dé dugc néu ra trong Phy luc
26 clia Bao cao quy hoach, bao gdm hon 250 cong ty tir cac khu vue khac
nhau trén thé gioi cing nhu trong nudc. Viée tiép can ndy can phai dugc tién
hanh cang sém cang tét, mudn nhat can phai hoan thanh trong vong 2-3 thang
sau khi Quy hoach nay duoc phé duy¢t.

- Buéc hai: Quang ba vé co hoi dau tu tai KKTCK Méng Cai thong qua
cac hoi nghi hay su kién xuc tién dau tu trong nudc va quoc té. Tai ligu dung
dé quang ba dau tu trong céac sy kién nay da dugc chuan bi va ban giao, tap
duot cho can bd KKTCK Mong Cai.

- Burde ba: tiép tuc thao ludn va quang ba véi cac nha dau tu da lién lac
dugc, cung hop tac dén khi di dén quyét dinh dau tu chinh thuc

Song song v&i cac bude thu hut ddu tu néu trén, co quan IPA cia
KKTCK Mong Cai phai lién tuc va thuong xuyén tim ki€ém thém cac nha dau
tu tiém nang madi dé tiép can. Viéc cap nhat va tim kiém nay da dugc dua vao
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va ban giao trong mé hinh sang loc cac nha dau tu tlem nang, trong do lan
sang loc dau tién da dua ra danh sach céc nha dau tu tiém ning dau tién cua
hon 250 cong ty nhu Phuy luc 26 trong B4o cao tong hop.

Voi loai hinh von dau tw cong:

Theo nhu phén tich phia trén, tinh dén nim 2020 KKTCK Mong Cai
can khoang 160 triéu USD tir Ngan sach nha nudc, tic 1a khoang hon 25 triéu
USD mdi nam. Mirc vén nay cao hon chi tiéu ngan sach hién tai cua dia
phuong (khoang 10 triéu USD mdi nim). Pé thu hep khoang cach ‘nay, dia
phuong céan c6 ké hoach dé xuét xin ting chi ngan sach, hoic dé xuat mot sd
co ché chinh sach dic thu nhu trude day dé dam bao tang cuong nguon lyc tir
Ngan sach nha nuéc cho cac hoat dong phat trién kinh té - xa hoi.

Budc then chét dau tién la day nhanh hoan thién va phé duyét Quy
hoach nay. Tiép theo 13 chu dong dé xuit va thong nhat cu thé véi chinh
quyen tinh Quang Ninh ciing nhu Chinh pha dé xin y kién va chap thuan vé
yéu cau chi tiéu ngan sach moi, phan bd cac dau muc chi ngan sach, cling nhu
mét sd vu ddi dic thu nhu néu phia trén.

Ngoai ra, KKTCK Méng Cai c¢6 thé chu dong sang tao dé dé xuit thém
cac giai phap nhém tan dung thém uvu dii tir ngudén ngan sach cong, vi du nhu
xin tang thu phi cau duong hodc cac dia diém du lich méi dang nam trong ké
hoach. Tuy nhién viéc nay can dugc can nhic va phan tich ki ludng khi
nghién ctru timg du an dé can doi voi rii ro 1a ¢6 thé lam giam luong khach
du lich hodc luu lugng hang hoa van chuyén.

Pon vi ddu mdi va co trach nhiém trong cac hoat dong tang cudng
nguon lwe dau tu tir khu vuc cong 1a co quan quan 1y tryc tiép va co tham
quyén cua KKTCK Mong Cai — theo nhu phan tich ngay dudi day thi phuong
an t6i vu nhét chinh 13 UBND thanh phé Méng Cai méi sau khi d3 sap nhap 9
x4 cta huyén Hai Ha, dong thoi ciing chinh 1a co quan ding dau truc tiép
quan ly KKTCK Moéng Cai.

Véi loai hinh von ODA

Pé thu hit vén ODA c6 hiéu qua, KKTCK Mong Cai can xay dung cac
ké hoach 13 rang va tinh gian dé tiép can va dé xuat vdi cac to chiic cip von
ODA tiém nang. Ban dé xuat phai dugc chuyén biét hoa nham chi ro 1y do tai
sao linh vuc va khu vue dau tu nhu KKTCK Méng Cai lai phu hop véi dinh
huéng hd trg cia timg t6 chic. Vi du, cic té chic tir Na Uy va Canada
thuong hay hd trg ODA cho linh vuc y té va gido duc, dic biét 1a cho phu nit
va tré em. Nhat Ban thi thuong hd tro vé linh vuc co s6 ha tﬁng vO1 mot mirc
do hop tac nhét dinh véi cae cong ty ban dia cua ho trong linh vuc chuyén
mon ki thuat. Hoa Ky va Anh Qudc ciing 1a cac qudc gia hd trg nhiéu cho linh
vuc y té, nhung ciing dong thoi rat coi mé cho cic dé xuat mo hinh PPP dé
phat trién kinh t& cho khu vuc tu, cong ddng cac doanh nghiép vira va nho.
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Tuong ty nhu viéc thu hut von tir khu vuc cong, don vi dau méi cho thu
hat von ODA ciing 13 co quan quéan 1y vé mat phap 1y cia KKTCK Méng Cai,
c6 thé 1a UBND thanh phé Méng Céi sau khi da sap nhap 9 xi ctia Hai Ha va
dugc trao quyén quan 1y KKT.

Pé thu hat von ODA, mdt sd bude cu thé ma co quan IPA va Pon vi
trién khai can phai thuc hién la:

- Budc mot: xay dung dé xuat vé€ yéu cau ngudn von va chi ra loi ich
kinh té - xa hdi cua tung du an trong danh muc, bao gobm quy mo von cua du
an can ho trg, muc ti€u cua du an, cac két qua va loi ich du kién tir du an

- Budc hai: chu dong dé nghi sy hop tac tir phia tinh Quang Ninh trong
viée tiép can véi cac qudc gia, t6 chirc qudc té tai trg ODA theo thir tu uu
tién. Danh sach 5 nha tai trg ODA song phuong 16n cho Viét Nam bao gbm
Nhat Ban, Phap, Han Quéc, Pirc va Uc hodc céc to chire da phuong nhu IDA
(Hiép hoi Phat trién Qudc té), Cac t6 chirc thudc Lién minh Chau Au, v.v
(Bang danh sach cu thé trong Bao cdo tong hop)

- Budc ba: tiép tuc chinh stra cac phan tich, hé théng gidm sat va ké
hoach trién khai trong du 4n theo nhu thoa thuan lam vi¢c véi cac nha tai trg
dé di dén quyét dinh dau tu

Voi loai hinh von vay twr ngan hang va cac to chire tai chinh

Loai hinh vén vay nay do cic ngan hang va to chuic tai chinh cap cho
cac du an mang tam quoc gia c6 thé thu hoi von nhu dao tao nghé (thu hoi
von tr tién hoc phi), xay dung ha tang cau duong (thu hoi von tir tién thu phi
cau duong). DBiém then chot khi huy dong von cho cac du an nay la dam bao
tinh kha thi caa viéc thu hoi von dau tu cho cac ngan hang va Nha nude. Cac
budc thu hat loai hinh von nay cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach dau tu cho tung dy an, dac bi¢t chl trong to1 phan tich
tai chinh va ké hoach thu hoi von cho cac ngan hang

- Kéu goi hd tro tir phia tinh Quang Ninh dé tiép can ngan hang va cac
to churc tai chinh

- Tiép tuc diéu chinh phan tich, lich trd ng vay va ké hoach trién khai
theo yéu cau cua céc to chirc cho vay tiém nang dé ra quyét dinh vay von
ngan hang.

2. Co ché chinh sach

2.1. Dé xuit co ché chinh sdch dic thi

Viéc dé xuat co ché chinh sach dic thu can duoc chinh quyén dia
phuong can nhac ki ludng do bdi canh hién tai & KKTCK da thay do6i nhiéu,
va dac biét 1a nguodn luc tir Nha nudce tuong doi eo hep va khuyén khich gidm
su phu thudc vao ngan sach Nha nudc. Hon nira, cac chinh sach dac thu co
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thé chi duoc ap dung trong thoi gian ngin chir khong phai 1a mot ngudn lyc
cho trung va dai han.

Trudc day, voi truong hop cia KKTCK Mong Cai, c6 hai van ban phap
luat quy dinh mot s6 co ché uu dai dac thu. Mot la Quyét dinh 675/ 1996/QD-
TTg vé viéc ap dung thi diém mét s6 chinh sach tai khu vuc ctra khau Mong
Cai. Hai 1a Quyét dinh 53/2001/QD-TTg vé chinh sach d6i voi KKTCK bién
gioi. Sy ra doi cua cac co ché dic thu trong cac vin ban nay (dic biét 1a co
che lién quan dén viéc dau tu tro lai tir thu ngan sach cua dia _phuong dé phat
trién ha tang cho KKT) da giap KKTCK Méng Cai c6 su héi sinh 4n tugng
trong giai doan ngdn d6. Tuy nhién hién tai cac co ché dic thu nay da bi bai
bo do su ra do1 cia Luat ngan sach méi va Nha nudc giam baot cac vu dai dac
thu véi dia phuong.

Néu chinh quyén tinh Quang Ninh va KKTCK Moéng Cai can dé& xuét
mot co ché chinh sach dic thu voi Chinh phu, thi c6 thé can nhic mot co ché
tuong tu nhu Quyét dinh 53/2001/QDb-TTg nhung 6 muc do nho va kha thi
hon. Cu thé: Bé c6 du ngudn lyc tai chinh dau tu dot pha phat trién ha tang k¥
thuat, trong d6 can hoan thanh som, dut diém mot s6 hang muc cong trinh
quan trong cta thanh phd, dé xuat Trung wong cho KKTCK Moéng Cai duoc
dé lai 30-35% thué thu dugc trén dia ban dé dau tu vao két cau ha téng.

Ngoai ra, cho phép thanh phé dugc huy dong nguon luc dau tu theo
nhiéu hinh thuc khac nhau tir cac thanh phan kinh té; duoc ap dung hinh thic
hop tac cong tu - PPP dbi véi cac linh vuc vé ha tang, y té, gido duc va cac
cong trinh c6 kha nang thu hoi von.

Tuy nhién, can phai nhic lai 1a viéc dé xuat co ché chinh sach dic thu
can phai co thém su can nhac ki cang tu chinh quyén dia phuong, kha nang
dugc chap thuan tr phia Chinh phu trong tinh hinh hién tai.

2.2. Gidi phdp vé co ché chinh sach va mé hinh t6 chirc thue hién
2.2.1. M6 hinh t6 chikc hanh chinh

KKTCK Mong Cai c6 dic thu riéng 1a hinh thanh dua trén sy két hop
cua hai don vi hanh chinh riéng biét la thanh ph6 Méng Céi va 9 xi cla huyén
Hai Ha. Day 1a mot truong hop rat hiém thay & cac mo hinh KKT trén thé gidi
cling nhu & Viét Nam. No6i chung, kinh nghlem trén thé g101 va trong nudc
cho thay, du la su két hop dac biét tur hai don vi hanh chinh riéng biét nhung
KKTCK Moéng Cai cudi cung van nén co mot t6 chuc 1anh dao, quan 1y hop
nhét thi méi dam bao su hoat dong va phat trién hiéu qua.

Theo dinh huéng d6, c6 mot s6 ¥ tuéng cho moé hinh to chic hanh
chinh trong tuong lai cia KKTCK Moéng Cai nhu sau:

PhLm’ng an 1: Dé xuit dé 9 xa cua huyén Hai Ha nam tron trong dia
gi61 thanh phé Mong Cai, tir d6 hop thanh KKTCK Moéng Cai theo nhu quy
mo dugc nghién ctru trong Quy hoach nay. Sau khi sap nhap, dia ban thanh
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phd Mong Cai dugc mé rong vé t6 chirc va bdo may quan ly. Bé don gian hoa
va giip bo may nay hoat dong c6 hiéu qua, dac biét la co tinh théng nhat khi
quan 1y va trién khai cac dy 4n trén dia ban, khi nay can dé nghi trao cho
UBND thanh phé Moéng Cai moi thém chirc néng tryc tiép quan ly KKTCK
Mong Cai, chir khong can thanh 1ap mot Ban quan Iy KKT mdi. Diém manh
clia giai phap nay khong nhiing gitp dat dugc tinh nhit quan trong mé hinh t6
chtic hanh chinh cho KKTCK Moéng Céi, ma con mang tinh kha thi va dam
bao chit luong hoat dong hiéu qua do mo hinh t6 chirc theo ¥ tudng niy s&
dugc trao quyén va co trach nhiém du 1on.

Phuwrong dn 2: Giit nguyén ciu tric KKTCK Méng Cai gdm 2 cdu phan:
thanh phé Mong Cai va 9 xa Hai Ha nhu hién tai, tuy nhién KKT nay s€ dugc
dit dudi sy quan 1y ctia Ban quan 1y KKT. Diém manh cua giai phap nay 13 co
su tham gia day du cua ca 3 don vi c6 lién quan: Mong Cai, Hai Ha va Ban
quan Iy KKT. Tuy nhién diém yéu cta né 1a tinh hiéu qua hoat dong ctia mod
hinh c6 thé khong cao vi hai li do. Mot 1a tham quyén cta Ban quan 1y KKT
s€ khong toan dién nhu cac don vi hanh chinh hoat dong theo Luat Ho1 d@)ng
nhan dan nhu thanh phé Méng Cai va huyén Hai Ha. Hai 1a sy tham gia cua
qua nhiéu bén s& gay ra chong chéo, thiéu tinh hop nhat va giai trinh rd rang
trong qud trinh hoat dong cua KKT.

Tém lai, phuong 4n t6 chirc hanh chinh ti wu hon cho KKTCK Moéng
Cai trong tuong lai nén dua 9 xa Hai Ha vé thanh pho Mong Cai, va don vi
hanh chinh méi nay dong thoi sé hoat dong tron ven theo co ché cia KKTCK
Mong Cai nhu dang duoc nghién ctru trong quy hoach nay.

V& mit co ciu to chic hanh chinh, sau khi théng nhat dua 9 x3 Hai Ha
vé thanh phé Méng Cai nhu Phuong an 1 ¢ trén, co thé can nhic dé xuit
thanh 1ap m6 hinh chinh quyén d6 thi v6i sy phan quyen va tu chu cao hon
trong viéc to chirc trién khai thyc hién. Cu thé, mot sd y tuong cho vige thanh
1ap chinh quyén d thi tai thanh phd Méng Cai méi ¢ thé duoc can nhac la:

- Vé mo hinh quan tri do thi: trude mat V2~ll’l gitt mo hinh chinh quyén 2
cap va két cau quyén luc hién hanh, nhung gap rat chuan bi chuyén doi sang
mo hinh hén hop, va xét dén trién vong thanh 1ap cdp Quan khi thanh phd
chuyen 1én d6 thi loai II, chang han ndi thanh hién tai, khu cong ngiép cang
bién Hai Ha va khu du lich Tra C6-Vinh Thuc c¢6 thé trd thanh ba Quan. Khu
hop téc kinh té song phuong c6 mot ban quan 1y do UBND Thanh phé bo
nhiém.

- Pé thanh phé Moéng Cai c6 du nguon luc tai chinh dot pha phat trién
ha tang, dé nghi Chinh phu cho phep dia phuong dugc gitr lai 30-35% tién
thué thu trén dia ban dé dau tu vao cac du an két cau ha ting quan trong.

- bé nghi UBND Tinh Quang Ninh phan cap cho Mong Cai rong rai
hon nita quyén quan ly ha tang kinh té va xa hoi ctia Thanh phd, ké ca quyen
thu phi dich vu; dugc quyén rong rii trong quan hé d6i ngoai véi chinh quyén
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bong Hung va huyén Phong Thanh.

- Pé nghi UBND thanh phd Mong Céi xay dung chién luoc phat trién
nang luc canh tranh d6 thi; c6 chinh sach thu hut nhan tai ca nudc vé phat
trien Mong Cai (ché do tién lwong, nha &); c¢6 chinh sach phat trién nong
nghiép do thi.

2.2.1. M6 hinh t6 chirc thuc hién — Pon vi trién khai

MBS hinh t6 chtrc thuc hién dua trén y tudng thanh 1ap Pon vi trién khai
duogc coi 1a mot diém dot pha quan trong trong giai phap thuc hién quy hoach
nay. Kinh nghiém nghién ctru cac KKT thanh cong khac trén thé giéi cho
thay, nang luc to chuc trién khai 1a mau chét cho su phat trién trong dai han.
Trong khi céc co ché wu dai dic thu co thé dugce dé xuét ap dung trong ngan
han, nhung mot b may trién khai c¢6 ning luc va to chuc tét s& 1a chia khoa
dé hién thuc hoa cac muc tiéu dé ra trong dai han.

Gidai phap

Pon vi trién khai sé& 1 co ché then chdt dé thyuc hién quy hoach tong thé
phat trién kinh té - x4 hoi cia KKTCK Méng Cai dén nam 2020, tdm nhin dén
nam 2030. Pon vi trién khai thuong bao gbm khoang 20 can b¢ toan thoi gian

tu khu vyc cong, truc tiép bao cdo 1én cap chinh quyén cao nhat. Pon vi nay
két hop cac cau phan tir ca khu vuc cong va khu vuc tu.

Mét Pon vi trién khai c6 3 dic diém chinh:

= Puogc trao quyeén: Quyen quyét dinh thuc su cho phép don vi hanh
dong nhanh va ty chi — nhu trong khu vue tu
= Tréach nhiém: Chiu trach nhiém hoan toan vé cong tac trién khai
c4c giai phap va Chuong trinh hanh dong da thong nhat — nhu trong
khu vuc cong
= Giai trinh: Pon vi trién khai truc tiép chiu trach nhiém giai trinh vé
tat ca nhitng thanh cong hay that bai trong thuc hién quy hoach
Co so thuc hién
Pon vi trién khai 1a mot cong cu ma hiéu qua di dugc ching minh,
thudc khu vuc cong tai cac nudc phat trién va dang phat trién, nham hd trg
day nhanh viéc trién khai cac chuong trinh chuyén doi day tham vong. Mot s6
vi du thanh c6ng bao gom Pon vi Trién khai Thai Lan, PEMANDU cua
Malaysia, Pon vi Thuc day Hiéu qua Bhutan (xem chi tiét trong bao céo quy
hoach téng hop).

2.3. Chuwong trinh hanh dgng xdy dung co ché chinh sdch

Nhitng noi dung chinh trong chwong trinh hanh dong

C6 5 y&u cau chinh d6i véi Pon vi trién khai dat tiéu chuan thé gioi: St
ménh r6 rang va dugc cung cap da nguon luc, 1anh dao xuat sac va chuyén
tam, co cau nhan tai phu hop, co cau quan tri manh, va cac céng cu thuc hién
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va dit liéu.

Sir ménh ré rang va dwoc cung cip di ngudn lwe: Mot Pon vi
trién khai thanh cong can c6 sir ménh rd rang dé giam st cong tac
thuc hién cac vu tién di thoa thuan va khong doi gom 4-6 wu tién
quan trong nhat ciing nhu phai c6 da ngudn lec dé thuc hién cam két
da dat ra.

Lanh dao xuit sic va chuyén tAm: Mot Pon vi trién khai thanh
cdng can c6 lanh dao uy tin, cam két 1am viéc tron thoi gian tai don
vi voi thanh tich hoan thanh cdng viéc xuit sac (chtr khéng chi gioi
chinh sach). Nguoi 1anh dao phai hiéu cach 1am viéc caa chinh phu
nhung ciing c6 méi quan hé hiéu qua véi khu vue tu.

Co cau nhan tai phu hop: Pon vi trién khai 1y tudng co can bd
nhén vién tr cd khu vuc cong va tu, 1a nhiing nguoi c¢6 kha nang giai
quyét van dé va gay anh huong xuat sic, co dam mé tao nén sy khac
bi¢t va thuc hién cong viéc.

Co cAu quén tri manh: Pon vi trlen khai Iy tuong nay vira co quyén
tiép can 1én cac lanh dao cao nhat cip thanh pho hay quéc gia, cho
phép ra quyét dinh nhanh, dong thoi c6 thé tiép can véi cac bén lién
quan chinh can thiét dé thong nhat vé mit chién luoc.

Cac cong cu thuc hién va dir liéu: Don vi trién khai thanh cong str
dung cac cong cu va phuong phap luan xuét sic dé phan tich dir liu
va quan 1y cong tac thuc hién. Bao gdm cac cong cu nhu kiém ké
hang thang, ddnh gia hiéu qua hoat dong hang nim, cong bd trén
trang web cua don vi.

Pon vi trién khai cia KKTCK Méng Cai phai ¢ di 5 yéu cau chinh
nay. Nhiéu kha nang Pon vi trién khai sé bao gom Ban xuc tién Pau tu va 6
bd phan chuyén nganh sau:

(a) Cong nghiép/San xuat ché bién;

(b) Thuong mai;

(c) Du lich;

(d) Pao tao nghé;

(e) Co so ha tang;

(f) Phat trién x3 hoi khac (Y té, gido duc, v. v...).

V& vai trd va trach nhiém ctua Pon vi Trién khai, trong truong hop ly
tuéng nhat 1a KKTCK Moéng Cai dat dugi Uy ban Nhan dan thanh phé Méng
Cai sau khi sap nhap vai 9 x& cua huyén Hai Ha, Pon vi Trién khai s& 1a don
vi b4o cdo truc tiép 18n mot UBND duy nhat. Theo d6, Pon vi Trién khai s&
c6 chirc nang nhu mot phong ban hién tai cua thanh phé (nhu Tai chinh Ké
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hoach, Kinh té, v.v) , tuy nhién chitc ning chuyén trach 1a trién khai, thuc
hién cac giai phap va nhiém vu uu tién cho trong tam phat trien kinh té - xa
hoi. Trong truong hop nay, Pon vi Trién khai can tuong tac vai cac phong
ban chirc nang khac vé mat chuyén mon va nQUOn luc. Néu viéc sap nhéap
thanh phé Mong Céi véi 9 xa caa huyén Hai Ha dién ra, mé hinh chi tiét trinh
bay dudi ddy trong hinh minh hoa s& don thuan chi thay ddi tir hai Truong
Don vi trién khai thanh 1 Trudng don vi duy nhat, cu thé 14 Cha tich UBND
Mong Cai sau sap nhap.

Hang thang, céc td trong don vi trién khai s& béo céo 1én UBND thanh
phd Méng Céi va huyén Hai Ha. Chu tich UBND thanh phé Méng Céi va
huyén Hai Ha s& dong chu tri don vi trién khai va quan ly tién do caa don vi
trién khai. Luu y: Mong Cai va Hai Ha s& dong lanh dao Pon vi trién khai (1
lanh dao tir phia Mong Cai va 1 1anh dao tir phia huyén Hai Ha) dé dam bao
trach nhiém va lanh dao rd rang tat ca cac hop phan cua KKTCK Méng CAi.

Hang quy, céc truong don vi trién khai s€ hop bao cao [én cac cap lanh
dao c6 tham quyen cua tinh Quang Ninh (bao gom Ban Quan ly cac Khu kinh
té cua tinh) dé ldy y kién phan hdi va thdng nhat quan diém. Hang nim, phai
nop bao cao tién o don vi trién khai 1én Thu tudng.

UBND thanh phé, cac truéng don vi trién khai va cac to cong tac déu
c6 quyen tiép can cac ké hoach trién khai chi tiét, day 1a mot cong cy phat
trién riéng cho KKTCK Méng Cai dé theo dbi tién do trién khai cua ting hop
phan cdng viéc va ting giai phap o tam khéi quat. Néu khong thuc hién ding
theo thoi han dit ra trong ké hoach trién khai chi tiét, cac hoat dong s& dugc
danh dau canh bao va sévach ra cac budc khic phyc tiép theo. Vian phong
Quan ly Dy an (PMO) s& chiu trach nhiém chinh theo di va giam sat tién do
ctia cac t6 cong tac va toan b Pon vi Trién khai.
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Dé xuat xay ding mét Don vi Trién khai

Cov cdu dé xuit cia Bonvi Trign khai Mhiém vu chinh Tan suit hop
UBND thirh phé = Raguyitdinhchién I H%ri
o thing

Mong CaifHaiHa - Didu chinh oo ciu DA

i Cue3m by Doy &n

Cacphong  TrwéngBonviTrien — [FMO) i vide

- Fhit triéncac nhém @ 2 tudn/ldn

ban khac Khai [Chatich UBND PR _ia o

bl ; Pl sl ol . = Giam satx3y dng
{nhir T3i chinh  Mang Cai va Chiitich Hom M fien raéi o '.'*Tri-’-'r k=|"i
vaK=hosch) | UBND HEiHE)  dhute (IPA) Gi dung va trien kha

I T T !
- ¥iy dengndidung @) Hing tudn
™ Phat triln 1 = Trien khai v3 bam sat

- Urgr L = 3t trien X3 = CudEn Wb 15 b
o ng  Dulich Ef‘f_g,b‘-“’ BF nsikndorved, o yriira vatas
MR mai ran= B g duc...) -

o0 the tan dung cic phan sy lién guan tiF cicphong ban khac (nhawr
b& Phgng Kinh t—'-E oo tli-f thamgis tébzér-; b2 thee

T finh dinh Bien n T 0 Cho B vl |_r$n Rhar To-20 nguros,
can ba Phgng
Errn wi Trien 1c|'a|}

PO Mg tll'u_ic

RGLURE Pl thon o @0y A Keinssy & Company | 4

“Dudi day la nhitng yéu to dam bao quan Iy hiéu qua hoat dong cia don
vi trién khai thanh cong:

- Hiéu khé khin thach thirc: Phai danh gia va dinh lugng can than
hiéu qua hoat dong trong qué khu. Bong thoi phai phéan tich nhitng yéu to
thuc day hiéu qua va cac hoat dong lién quan.

- Lap ké hoach trién khai: Phai dat ra chi tiéu cu thé cho cong tac
thuc hién, vi du so nha dau tu phai lién hé, moi thang. Moi chi tiéu thuc hién
phai c6 mot Chuong trinh hanh dong chi tiét di kem.

- Thiic day cong tac trién khai: Thuong xuyén béo céo tién do hoat
dong cua don vi trien khai véi cdng chdng. Hang thang danh gia va giam sat
hiéu qua hoat dong noi bo va bao cao vai nhitng ngudi ra quyet dinh chinh.

Pon vi trién khai ciing la mdt y tuong tot dé thu hit, khoi dong va giam
sat cac du an hop tac cdng — tu (PPP) 16n, dac biét trong linh vuc ha tang. C6
thé thanh lap cac doi PPP truc thudc don vi trién khai.

Pon vi trién khai c6 vai tro thiét yéu trong viéc dam bao trién khai
thanh cong cac chuong trinh chuyén dbi quy mé Ion day tham vong nhu quy
hoach tong thé cia KKTCK Moéng Céi. Tuy nhién don vi trién khai khong
phai 12 giai phap hoan hao cho moi van dé. Ngay ca néu don vi trién khai hoat
dong hiéu qua, viéc trién khai tong thé ban quy hoach c6 thé gap nhiéu thach
thirc 1on, tham chi that bai.

Chang han nhu néu chinh quyén trung wong hoac tinh khéng tao ra moi
truong kinh doanh thuan loi, don vi trién khai s& khdng thé thay d6i méi trudng
kinh doanh. Viéc nay thuong doi hoi su hd tro tir phia Trung Uong dé giup day
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nhanh phét trién co so ha ting & KKTCK Méng Cai, dong vai tro trong yéu dé
KKTCK Moéng Cai dé hoan thanh cac muc tiéu phat trién day tham vong.

‘ Bén canh phat trién vé co s ha tang, tat ca cac bén lién quan trén dia ban
can phoi hop va ho tro cac giai phap chinh cta don vi trién khai dé tao da thuc
hién can thiét, dac biét su ho trg manh mé tir phia cac lanh dao dong vai tro then
chot.

3. Giai phap vé phat trién khoa hoc cong nghé, méi truwdng
3.1. Cac dinh hwong chung

a. Hé tro phét trién cdc linh viee miii nhon, khdu dét phd trong ting
truong va Chuyén dich co cau kinh té: Hinh thanh nhiém vu KH&CN, tap
trung giai quyet cac van dé KH&CN lién quan t6i phat trién manh mot sé san
pham c6 loi thé cta thanh phd. Xay dung cic quan hé lién két KH&CN véi
cac huyén, thi trong Tinh va v6i cac dia phuong khac trong ca nudce.

b. KH&CN hé tro phét trien CN-TTCN: Hinh thanh nhiém vu KH&CN
trong diém vé phat trién Cong nghiép - TTCN phuc vu CNH-HPH. Khuyén
khich va hd tro cho hoat dong d6i mdi cong nghé, dic biét trong cac nganh
cong nghiép ché b1en san pham nong nghiép, thuy san, ap dung hé thdng quan
ly chat luong tién tién. Khéng nhap cac thiét bi co6 cong nghé lac hau ciing
nhu thiét bi gdy anh hudng xau dén méi truong.

c. KH&CN hg trg phét trién hé thang két cdu ha tang, quan ly, bao vé
tai nguyén va cai thién mai truerong sinh thai

d. KH&CN hé tro phat trién nhdng, 1am nghi¢p va nong thon: Tép trung
phuc vu tai co cAu nganh nong nghiép, gan voi xdy dung nong thon mai; Hlnh
thanh nhiém vu KH&CN trong diém vé diy manh chuyen dich co. cau kinh té

noéng, 1am nghiép va nong thon theo hudng san Xudt tap trung, gan voi cong
nghiép ché bién va thi truong tiéu thu san pham.

e. KH&CN g6p phan phat trién x& hgi hai hoa véi phat trién kinh té

3.2. Mt s6 chwong trinh khoa hoc cong nghé cu thé

- Pé 4n td chire trién khai ¢6 hiéu qua cac co ché, chinh sich KH&CN
cta Trung uong, cua tinh

- Pé 4n xay dung cac chu truong, chinh sach phat trién KH&CN phu
hop v6i dia phuong

- Xay dung chuong trinh KH&CN phuc vu nganh du lich

- Xay dung co ché"chinh sach dao tao, tuyén dung va str dung ciing nhu
thu hut va tuyén dung chat xam doi ngii tri thirc, nhan luc KH&CN

- Pé 4n nang cao trinh d6 cua can bd quan 1y, phat trien KH&CN cap
xa, phuong
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- X4y dung co ché chinh sach khuyén khich céc t6 chire, ca nhan dau tu
vao hoat dong KH&CN gidi quyét cac van dé€ lién quan bién doi khi hau, bao
v€é moi truong, tai nguyén thi€n nhién va phat trién bén viing

- Xay dung chuong trinh “KH&CN phuc vu diéu tra co ban, khai thac
va st dung hop 1y tai nguyén thién nhién va bado vé¢ moi truong”

- Ung dung va trién khai cong nghé méi vao xir 1y triét dé chat thai, rac
thai, nudc thai y t€ cia cac bénh vién va cac co so' y té trén dia ban thanh pho

- Chuong trinh “KH&CN phuc vu 'y té va cham séc strc khoe cho ngudi
dan thanh phd”

- Nghién ctru dé xuét trién khai cac cong nghé méi trong quan 1y gido
duc, cong tac day hoc cling nhu phuong phap day hoc maéi, day hoc tir xa

- Xay dung chuong trinh, dy an, dé 4n KH&CN phuc vu gido duc dao tao
- Nghién ctru va dé xuét cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc

- Xay dung chuong trinh, dy 4n, d¢ 4n phat trién nguon nhan luc
KH&CN trén dia ban thanh pho.

- Pay manh chuyén giao cong ngh¢ xur ly 6 nhiém, céng nghé san xuat
than thién voi moéi trudng: C6 co ché khuyén khich cac hoat dong chuyén
giao cong nghé xu 1y 6 nhiém, cong nghé san xuat than thién v6i moi truong.
Phét trién hé thong cac co quan nghién ciru, trién khai vé moi truong.

- Thyc hién chuong trinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
xt Iy 6 nhiém, cong nghé san xuat than thién v6i moi truong nham phuc vu
dac luc cho cong tac quan 1y nha nudce vé bao vé méi trudng .

4. Nhém giai phap vé hop tic viing, quoc gia, quc té
- Hop tac trong nuwéc:

+ Hop tac giita cac vung trong Khu kinh té cira khau Mong Cai: Hop
tac gitra khu vuc thanh thi voi khu vue nong thén, trong d6 giao cho moi khu
phd, mdi co quan, nha may két nghia v6i mot xa nghéo, voi truong hoc vung
néng thon, hd trg va cing chia sé nhitng kho khan vé vat chat va dong vién
tinh than.

+ Hop tac véi cac cira khau Viét Nam gidp véi Trung Quédc: Hop tac
véi cac cua khau doc theo tuyén hanh lang duong 4B tao thanh hé thong ctra
khau.

+ Hop tac voi Hai Phong: Phdi hop phat trién dich vu van tai hang hoa
va kho van nhu nha kho, dong goi va luu gilr hang hoa.

+ Hop tac véi Ha Noi: Hop tac véi Ha Noi dé thu hat dau tu va lao
dong tay nghé cao; Phat trién gido duc, dao tao; Phat trién kinh té, khoa hoc
cong nghé va bao vé moi truong.
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+ Hop tac véi cac tinh 1an can va cac vung con lai cua Vi¢t Nam: Khai
thac cac lgi thé canh tranh cua tinh Quang Ninh, Mong Cai trong tao viéc lam
va két nbi v6i ving Kinh té trong diém Bac B9, vung Pong bang Song Hong
Va cac vung con lai cua ca nu6e. Bam bao, cung cap dich vu thuong mai quoc
té két ndi cac dia phuong khac trong ca nudc v6i Trung Qudc.

- Hop tac quoc té:

+ Hop tac voi Dong Hung va cac dia phuong khac cua Trung Qudc
nhim khai thac thi truong voi dan s dong va nén kinh té dang tang truong
manh vé thuong mai, san xuét, du lich va thu hat dau tu. Trién khai hop tac
xay dyng khu hop tac kinh té bién gidi Méng Cai — Pong Hung.

+ Pay manh hop tac véi cac bénh vién lon cua Trung Quéc (Pong
Hung, Phong Thanh, Nam Ninh) dé phuc vu nhu cau kham chita bénh cho
nguoi dan dia phuong va du khach.

+ Hop tac voi cac nuoc ASEAN: khai thac loi thé 13 cira ngd gitra
Trung Quoc va ASEAN dé xay dung cac chién luge thuong mai va du lich
phu hop véi Hiép dinh Xuyén Thai Binh duong (TPP).

+ Khai thg’lc khoang cach dia li gén giii, thoa thuén’ thugng mai tur do,
chuong trinh mién visa va vi tri 1a ctra ngd sang Trung Qudc dé thu hut dau tu
va du khéch tir cac nuéc ASEAN.

+ D¢ dam bao nguyén tac kinh té th trudng, thi thu hat nha dau tu phai
tuéan thu lyét canh tranh, phai thl} hut cz}c nha dau tu"tfr cac vung lanh tho khg'lc
nhau, qudc tich khac nhau, nham chong doc quyén ca nhan va doc quyén
nhém trong hoat dong kinh té.

PHAN IV: PE XUAT, KIEN NGHI

Kién nghi hd tro tir phia Chinh pha
1. Co ché chinh sdch dgc thi va md hinh té chizc hanh chinh

- Phé duyét thanh 13p Pon vi trién khai véi cu trac, quyén han va trach
nhiém nhu trinh bay ¢ trén

- Phé duyét thanh lap co quan xtc tién dau tu IPA riéng cho KKTCK
Mong Cai dat dudi Pon vi trién khai

- Xem xét dé xuat cho phép KKTCK Mong Céi dugc giir lai 30-35%

tién thué thu duogc trén dia ban dé dau tu vao két cau ha tang

- V& mit md hinh t6 chtc hanh chinh, xem xét phé duy¢t viéc dua 9 xa
Hai Ha vé chung thanh phd Méng Cai, trao quyén quan 1y tryc tiép KKTCK
Mong Cai cho UBND thanh phd Méng Cai méi. Cho phép thi diém ap dung
Mo hinh t6 chtrc hanh chinh 1a chinh quyén d6 thi trén toan bo dia giéi Khu
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kinh té cira khau Moéng Céi.
2. Du lich:

- HO tro xdy dung tiéu chuan moi trudng va thyc thi luat moi truong tai
cac diém du lich chinh (nhu bai bién Tra Co)

- H6 tro phat trién két cAu ha tﬁng cép dién, dac biét 1a két ndi dao Cai
Chién vao ludi dién Quoc gia

- Cho phép thanh 1ap khu mua sim mién thué

- Cap chimg nhén qudc gia cho céc di tich van hoa tdm linh quan trong,
tang cudng néu bat tim quan trong cila cac diém di tich nay téi du khach

- Phan cap manh hon va tao diéu kién xur 1y thu tuc XUAt nhdp canh

mién phi va nhanh gon hon cho du khach Trung Qudc t6i KKTCK Moéng Cai
qua ctra khau (nhu khong can dang ky véi cong an dia phuong)

3. Thuwong mai

- H trg dam phan véi Trung Qudc vé chinh sach thuong mai khi Hi¢p
dinh Thuong mai Ty do Trung Qudc - ASEAN c6 hiéu lyc dé bao dam cac
hoat dong thuong mai doc bién gidi Viét Nam - Trung Qudc khong bj dinh tré

- Phé duyét Bé 4n céc co ché van hanh Khu hop tac kinh té Méng Cai
(Viét Nam) — Dong Hung (Trung Quoc)

- Hoan thién thi cong tuyén duong Ha Long — Méng Céi cang sém cang
tot dé thic day dong thuong mai gitra Mong Cai, cac khu vyc khac va cac
cang cua tinh Quang Ninh cling nhu céc tinh thanh khac & Viét Nam
4. Cong nghigép

- HO tro thao luan v&i nha dau tu, dic biét 1a cac nha dau tu dén tir cac
quoc gia ASEAN va Trung Qudc, dong thoi to6 chuc cac chuyén tham quan
cua cac doan t61 KKTCK Moéng Cai

- Phé duy@t thém cac chinh sach vu dai cho KKTCK Mong Cai nhu cét
giam thém thué thu nhdp doanh nghiép va cé nhan cling nhu ké hoach m&
rong KCN Hai Ha va Hai Yén
5. Nong nghiép

- N6i léng cac quy dinh han ché doi véi céc trang trai cé quy mo I6n
(tr <1 ha Ién xap xi 5 — 50 ha) d¢ dam bao lgi thé kinh té nho quy mo va thu
hat cac doanh nghiép tu nhan 16n

- Chinh phu ho trg 70% kinh phi mua thiét bi thong tin lién lac tam xa
(HF), GPS trang bi cho céc tau danh ca xa khoi, d€ du dieu kién bao hiém tai
nan thuyén vién

- Sau khi du an dugc phé duyét Ban quan ly KKTCK Méng Cai tao
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diéu kién thuan loi dé cac nha dau tucod nhu cau dau tu dén nghién cau dé 1ap
dé an dau tu tién kha thi cu thé va chi tiét,
6. Phat trién xa héi

- Phan b6 ngudn vén phat trién hé théng dao tao nghé, cao dang va dai
hoc tai KKTCK Moéng Cai dé ho trg cdc nganh muc tiéu

- Phé duyét cac chinh sach wu dai dé thu hit nhan tai vé KKTCK Moéng
Cai tham gia dong gop phat trien xa hoi (nhu gido vién va can by dao tao
phuc vu nganh gido duc va doi ngii bac si phuc vu nganh y te)

- Cap von nang cap va mo rong co so ha tang xa hoi bao gom truong
I6p, bénh vién va trang thiét bi y té
7. Méi trwong

- Hc‘} trg tai chinh va day nhanh phé duyét xay dung nha may xir ly chat
thai nhu dé xuat

- Hb trg dam phan v6i Bong Hung xay dung co ché bao vé mdi trudng
qua bién gidi

- Déy nhanh phé duyét KCN sinh thai Hai Yén va hd tro thuc hién phan
tich chuyén hoa rac thai thanh nguyén liéu ché bien

- Clr mot S0 cn bo thanh tra mdi treong tir tinh Quang Ninh xuong
KKTCK Mong Cai dé giam sat viéc tuan thu theo cac quy dinh quan trong vé
moi truong
8. Két cdu ha tang — Giao thong

- Pay nhanh tién do hoan thién thi cong Cau Bic Luan II

- Pay nhanh tién d6 du 4n tuyén duong cao toc Ha Noi — Ha Long —
Mong Cai

- Hd trg xAy dyng md hinh hop tac cong tw (PPP) va thu hit nha dau tw

cap von tai chinh cho cac du an ha tang

- Hoi dam véi Trung Qudc vé viéc két néi duong sat véi Dong Hung
9. Két cdu ha tang — Ha tang cdp dién va cdp nwéc

- H& tro nang cdp mang ludi dién va hoa vao luéi dién quéc gia

- H tro nang cip mang ludi cdp nudc va xay dung hé théng quan 1y
chat thai

- Pam bao cap dién va cap nude dong bo ¢ cac khu vuc chién lugc, bao
gom cac khu cong nghiép wu tién va cac diém den du lich I6n

10. Xay deng cac khu hanh chinh — kinh té dgc bigt
- Tiép tuc hd trg KKTCK Mo6ng Cai trg thanh mét khu kinh té trong
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diém theo dinh huéng trong Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi
tinh Quang Ninh dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét tai Quyet dinh s6
2622/Qb-TTg ngay 31/12/2013 1a: xdy dung Khu kinh té cia khau Modng Cai
tré thanh khu hanh chinh — kinh té ddc biét, Khu kinh té cira khdu tir do,
hwong ngoai, co do mo cao.
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PHU LUC: NHU CAU VON PAU TU

. e g . Voén wéc A A . X Piu tw - ‘
STT | Nganh Giai phap chinh tinh Nguon von chi yeu dinh ky Gia dinh/so sanh
- D¢t may: tuong duong quy md
- Thém 2 cong ty dét may Texhong o
Cong - Th‘AemAB cong ty thuc pham 11 tg | - Hoan toan kinh phi tu A - Thuc pham A& do UOng:W tuong
1 nghiép & d6 uong USD nhan Khong duong quy moO Baosteel ¢ Binh
i - 4 cong ty linh kién 6 t0 phu Duong
tro nho - Tuong duong Yazaki ¢ Quang
Ninh
- Kho lanh - Toap bo‘ la ifmh; phi
A £ A tu nhan trir mot so6 du . ok . N
- Phan phoi trang thiét bi N A . - So sanh vaéi cau truc chi phi va
Thuong A 180 trigu|an ha tang giao A o1 . =
2 . - Thuong mai dién tu Ao X 1A Khdng mo hinh kinh doanh tuong tu hién
mai . x- . USD thdngco thé lién quan
- Dich vu chuoi cung tng X - . nay
A den PPP hoac kinh phi
- Van tai N
cong
- 20 nha hang am thuc quoc
te
- 1 trung tdm outlet gan bai - Chu yéu la ngudn vén ] . S
s | dutn | En TGS 205 i | o i, i | SO Vi e ot
N1 Dy lich sinh thai ddo Vinh | USD sinh thai c6 thé lién g Nam ghicp hien nay tal Vic
Thyc va Cai Chién (truong quan dén chi tiéu céng
hoc sinh thai va cap treo)
- 5 khach san 4 sao mai
Co 6|7 du an wu tién s& trién khai | 200 triey | - Fhan dau toi da héa | - Ra soat phe duyét ngan sach hién
4 hatina | tai dia phrone USD dong gop tu kinh phi tu | Khdng co
atahg | fardia p & nhan - Y kien tham gia tu chuyén gia tai

¥Chi tiét cu thé hon dwoc trinh bay trong cac phan phan tich sau phia dudi
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R . , . Von wéc A X . X Dau tw cy e ,
STT | Nganh Giai phap chinh tinh Nguon von chi yeu dinh ky Gia dinh/so sanh
dia phuong va trong nganh
- So sanh véi cac du an khac tai dia
phuong
N 7 - C6 theé thanh toan
- Ho trg dich chuyén lao khoan ho tro cham séc
dong nganh néng, lam, ngu tre em trong 3 ndm cho
\ nghiép tung doi tuong i . e \
NgAuon - HO trg cham soc con cai dé | 3 triéu | - Kinh phi hoan toan tu A So sanh Vo1 cac chu\orn g trinh
5 | nhan . AN . . A < Khong tuong tu tai Viét Nam va khu vuc
luc tang ty I¢ nir gidi tham gia | USD chinh quyen, trir cac sy (vi du: Uc)
: lao dong 7 Kién viéc lam c6 thé ks
- Sy kién viéc lam @é thu hat huy dong kinh phi tu
nguoi lao dong tir noi khac cac doanh nghiép tham
gia
;NChuong trinh thu hut bac Co,  tru o
_y Chuone trinh ndne cao khoan - Y kién tr cac chuyén gia dia
< & L nang cd . X N r. | dau  tu | phuong
X nang lyc cho ddi ngii nhan |8  tri¢u | - Hoan toan tor nguon | £ . R 4ne s s 1 LA
6 |Yte vién y té thon ban USD kinh phi cong nang cap | - Huéng dan tur cac van ban hién
- Phong kham hru déng bénh vién | nay (vi du: quy hoach Y té Quang
- Nang cap bénh vien Mong Mong Ninh da duoc duy¢t)
. ' ' Cai
Cai
- Mo rong 16p hoc bo tuc - Chu yéu la kinh phi A
vin hoa két hop day nghé tai cong, trir truong day ;jSlo Zanth Y(: rgo hrllnkr]l;hlf? (33”(nw
., cac xa8 mien nui hai dao .. | nghé theo mé hinh hop u- cac truong day hgne tal Luang
Giao A PN L 3 trieu| >, LA X . Ninh)
7 - Xay dung mo hinh hop tac tac cong tu co thé lay | CO e , A
duc . . A usD A P - Ra soat cac muc chi tiéu cong
cong tu trong dao tao nghe 60% kinh phi ta khu o N s
- Xay duyng don vi Thu hut vuc tu nhan h.'f?n nay tal Vigt Nam (vi du: chi
hoc sinh. ' : tiéu binh quan/hoc sinh)
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